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FABIANA BRACCO - DIRECTORA DE BODEGA BRACCO

«La bodega es una inversion a largo plazo»

Tiene 41 afios, esta casada con Edison Viroga y tienen dos hijos: Agustin (17) y Victoria (15), quien da nombre al
espumante que acaban de elaborar especialmente para su cumplearfios y llegara al mercado con contadas botellas.

LAS MAS VISTAS

Mataron a "Lalo" Algorta, lider
de una de las bandas de
narcotraficantes del 40

Funcionario del BROU le vacid
las cuentas a cinco clientes:
robo en total $ 1.750.000

Egresada de la carrera de Relaciones Internacionales (ORT), cursé un
posgrado en Direccion en Marketing. Habla fluidamente seis idiomas
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(esparfiol, inglés, francés, italiano, portugués, aleman) y un poco de polaco.
Mafia usurpé y vendio

«Slempre tuve una necesidad imperiosa de comunicarme con la gentes,
terrenos en zona top

puntualiza quien mientras trabajo en Pisano viajo 180 dias por afio y
recorrio mas de 60 paises. Dicta clases de markeung internacional y es

. t v
gerenta de exportaciones de Bodega Narbona.

Murid la modelo que hizo

JCuando nace Bracco Bosca? temblar a Gran Bretafia

Mis bisabuelos vinieron de Italia y se instalaron en la region de Sosa Diaz, t v
cerca de Atlantida. Eran vecinos y bromeaban diciendo que sus
descendientes se casarian, tendrian vifiedos y bodega. Eso sucedid con el

casamiento de mis padres Darwin Bracco y Mirtha Bosca.

Proponen el fin del Ceibal y
filtro para la universidad

fw
Plantaban y vendian las uvas.

Astori juega fuerte y agrava

Si. El suefio de un vitivinicultor es tener su propia bodega. Mis padres crisis en interna del gobierno

guardaron sus ahorros y establecieron la suya en 2005. Mientras, yo solo
queria salir del campo. Estudié relaciones internacionales en ORT y cada tf v
vez que pasaba un avién sobre la bodega queria subirme. De hecho, a los

15, me preguntaron si queria cumpleafios o viaje y elegi fiesta, convencida "Nuevo uruguayo” se anima a

tirarse a la piscina y la paga

de que después viajaria mucho. Eso es una caracteristica de los TP,

emprendedores: visualizar cosas gue aun no pasaron y hacer que todo
conspire para que sucedan.
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Por la crisis remuevena 17

En 2016 se hizo cargo de la bodega, jcomo fue el inicio? gerentes de Ancap

Asumimos la conduccion de Bracco Bosca con mi marido, Edison Viroga, e
invertimos acd todos nuestros ahorros. F1 me preguntaba cuando
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En medio de fuerte tensién
interna en el FA, Astori
cancela concurrencia al foro

tendriamos retorno y yo le decia: «Los franceses dicen que a corto plazo,
unos 250 afios». La bodega es una inversion que se hace a largo plazo, es
parala generacion gue viene.
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sComo decide las inversiones?
Noche de guerra en el Totoral

Yo provenia de la exportacion, sabia que tenia un plus que me ayudaria.
Defini en queé tenia que trabajar mas. Para mi el vifiedo es una las areas

mas importantes y, en un pais donde hay tanta diversidad y en un mundo
donde hay bodegas multumillonarias y otras artesanales, como la nuestra, la
unica manera gue tenia de compararme con gente mayor era a traveés del
vifiedo. Ahi hay una inversion basica que, si se hace bien y se cuida, puede
dar el mismo producto.

JCuanto invirtieron?

Unos USS 30.000 en la primera etapa. Es una historia interminable; cada
proceso lleva a otra inversion. En el vifiedo siempre hay que renovar;
compramos una etguetadora y postes metdlicos. Las inversiones de la vifia
son caras; hay que desembolsar en maquinaria y procesos de prevencion y
cura. No tendremos rapido retorno. Hemos tenido suerte. Siempre digo que
la suerte es el pretexto de los fracasados, cuanto mas trabajds, mas suerte
tenés; pero hay un 5% que es estar en el lugar correcto con la gente
indicada.

{Qué inversiones prevé?

En la bodega uno tiene gque preservar lo que hizo en el vifiedo. Debemos
hacer una inversion grande en un equipo de frio que se necesita para
vinificar haciendo vinos finos de calidad. Mis padres tenian uvas de
excelente calidad, pero las vinificaban como si fueran de mesa. Tenemos
una damajuana con un vino fino espectacular y por su calidad mucha gente
viene a buscarla.

¢Cual es la produccion total?

Unos 60.000 litros, de los cuales se exportan unos 25.000 de vino fino, pero
también hacemos vino en damajuanas. Mantenerlas es recordar la historia
y la cultura de mis padres. El vino es eso, es vivir la experiencia. También
vendemos en bag-in-box, una caja que trae una holsa disefiada para
conservar alimentos que evita que el vino se oxide.

Apostaron a promover las visitas a la bodega, ;por queé?

Si, diria que ya las consideramos como una nueva unidad de negocio.
Cuando empezamos decidimos no hacer turismo porque no teniamos
tiempo y éramos pocos: Enrique Sartore Bracco, mi primo, su esposa, mi
marido, mis hijos, un muchacho que ayuda en los vifiedos y yo. Y, ademas,
hacemos todo: esto es 100% familiar, ya no es full ame, es full life. Pero
siempre llegaba gente y pusimos dias de visita. No podiamos inverur
millones en arreglar la bodega, asi que nos ingeniamos. Contacté a De La
Vuelta Muros y les conté la historia de un viejo ombu que estd en la bodega.
Mis padres contaban que bajo ese arbol habia enterrado un tesoro de
monedas de oro. Los artistas interpretaron el cuento y plasmaron su arte en
algo unico y nuestro local es muy distinto. Hicimos una Kombi food truck; la
1dea es promover los sabados de picnic, de musica, pasar un rato en la
naturaleza, no solo estar en una sala de degustacion, sino vivir el espacio
del vifiedo. Promoveremos una experiencia mas sensorial, porque la
verdadera esencia del vino es compartir.

¢La bodega es autosuficiente?

Estd empezando a llegar a su punto de equilibrio. Estamos acortando los
250 afios que le anuncié a mi marido. Empezamos con suerte. En enero de
2016 estabamos de vacaciones y unos alemanes importadores probaron
nuestro vino. Les encantd y nos consultaron si lo podriamos vender para su
proximo embargque. Dije que si, pensando en gque tendriamos meses.
Tuvimos 15 dias para desarrollar etiqueta, nombre, caja. Se llevaron US$S
4.500 de Tannart clasico, Petit Verdot y un Tannat reserva.

Cuanto exporta la bodega?, ja qué paises?

Exportamos a Brasil, EE.UU., Alemania, Austria, Suiza y la semana que
viene entraremos a Canad4, negociamos Peru y Panama. Este afio (la
exportacion) terminard en unos US$ 40.000; nuestra meta es exportar US$
200.000 anuales.

Estan en un area protegida.

Si. La cuenca de la Laguna del Cisne. En un momento parecia algo negativo,
pero estar en un area protegida ayuda muchismo a la hora de vender en el
exterior. Los compradores estan atentos a la trazabilidad del producto, a un
Uruguay Natural que se valora y es un plus de nuestra bhodega.

¢Cuantas hectareas tienen?

Once. Tenemos uvas gue plantamos con mi padre. Cuando trabajé en
Pisano ganamos una licitacion del gobierno de Suecia y con esa comision le
propuse plantar Petit Verdot. E1 puso los postes y los alambres y yo las
plantas.

JQue resulto de la plantacion del Petit Verdot?, Jqué otras variedades
plantan?

Tenemos una variedad que incluye Merlot, Cabernet Franc, Cabernet
Sauvignon, Tannat, Syrah, Petit Verdot. Con este ultimo nos presentamos al
sub 30, un concurso local donde menores de 30 afios califican vinos
nacionales.

¢Es una estrategia conquistar a consumidores mas jovenes?

Si. Con el Petit Verdot 2016 queriamos chequear qué pasaba con un publico
mas joven. Nos presentamos al concurso. Pasaban los oros y no ganabamos.
Yo pensaba «no vamos a ganar un gran oro la primera vez», pero lo que era
1mposible sucedio: jBracco Bosca con 97 puntos! Fue increible, sobre todo,
por ver la cara de mis hijos. Agustin y Victoria venian de un proceso largo
en 1a bodega, que incluyd desde 1a pérdida de su abuelo (en 2013) a las
discusiones por si apostabamos ahi 1os ahorros de nuestra vida. Habiamos
cambiado nuestras vidas: ir a 1a bodega implicaba un poco de tristeza y
siempre trabajo, desde construir a pintar paredes. Con ese premio ellos
descubrieron la etapa alegre de nuestro emprendimiento familiar. Siempre
digo que hay que ser optimista, que hay que wransformar lo malo con
trabajo, amor y buena onda para salir adelante. Sobre todo Uruguay, un
pais donde le preguntas a la gente como esta, contesta «sobreviviendo» y
tiene un auto de alta gama en la puerta. Pareciera que aca se culpa el éxito,
sin ver el trabajo que se hace.

¢{Como prevén crecer?

Necesitamos estrategias de viajes y de trabajo. Hay mucho vino en el
mundo v las bodegas hacen mucho trabajo de cancha. Hay que salir, contar
1a historia, mostrar qué hacemos. Cuando empecé a viajar por Pisano no
sabian donde estaba Uruguay, ahora ya lo registran. Recorremos bastante
con mi primo y mi marido. Hicimos, por ejemplo, un Tannat rour con Inavi;
ahora estuvimos con mi hijo en China-LACYy eso fue emocionante para él.
Uno piensa en las generaciones nuevas (ue Vienen y & priori cree que les
falta motivacidn; sin embargo, vienen con esa llamita emprendedora que si
se despierta surgen cosas sumamente Interesantes.

.Y el mercado interno?

Quiero triunfar en mi terra, pero es dificil para una bodega chica. Muchas
personas nos compran porgue creen en la honestidad de nuestro proyecto,
la pasion que le ponemos, su calidad. 5in duda los premios nos ayudaron.
En agosto de 2016, ganamos gran oro con Petit Verdort; Patricio Tapia de
canal Gourmet, que hace la Guia descorchados, nos nombro Bodega
revelacion del afio y premio a nuestro Cabernet Franc como Vino
revelacion de Uruguay. Ahora Andrés Larson, el mejor sommelier del
mundo, proho 118 vinos y le dio el mayor puntaje a nuestro Cabernet Franc.
Ahora nos piden vino de Francia; es como venderle petrdleo a los drabes.

«Mi personalidad es de pedir perdén y no permiso»
Como fue su camino hasta aterrizar en la bodega?

Trabajé en Metzen y Sena como auxiliar de exportaciones, fui encargada de
compras en Divino, vendedora de Pisano, gerenta comercial de Bodega
Narbona. En Divino, sobre un Natuzzi, un sofa de cuero italiano, hahia una
gotera. Mi personalidad es de pedir perdon y no permiso. Veia que se
mojaba, lo corri y puse un balde en el salon de ventas. Roberto Gervitz, el
duefio, me llamo y me pregunto: «;Qué es lo que mas le gusta hacer en la
vida?». Contesté: «Comprar». Creamos el departamento de muebles y
empecé a viajar. Me regalo Fl vendedor mas grande del mundo, de Og
Mandino, y me dijo: con este libro se dara cuenta que es mejor vendedora
que compradora. Y me fui de Divino a vender para Pisano, donde abrimos
45 paises de exportacion, quedamos NUIMero uno en exportaciones,
ganamos el premio a la innovacion y desarrollo. Fue una de las
experiencias mas lindas de mi vida. Me formé, estudié idiomas, hice un
posgrado, me fui a Espafia y volvi. Ahora soy la gerenta comercial de
Bodega Narbona y dirijo Bracco Bosca.

Cifras del negocio
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hectareas tiene Bracco Bosca en la region de Sosa Diaz (Canelones), donde se cultivan
variedades como: Petit Verdot, Merlot, Cabernet Franc, Cabernet Sauvignon, Tannat,
Syrah.

60.000

litros de vinos producen por afo, de los cuales exportan 25.000 a destinos como Brasil,
EE.UU., Alemania, Austria y Suiza, Préximamente estarén en Canada, Perd y Panama.

Apuntes de carrera
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¥a en 2016 tomd la direccion de la bodega familiar Bracco Bosca. Paralelamente,
se desempeifia como gerente de Exportaciones de Bodega Narbona.
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