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ECONOMIA Y EMPRESAS ENTREVISTA/ MARTIN GONZALEZ

"RPA tilene que ser un motor para que la publicidad digital
crezca’

(® TIEMPO DE LECTURA: 4 MINUTOS

Hace tres meses asumio la responsabilidad comercial de la red de publicidad programatica que

romete impulsar la inversion online _
P P Informar un error en la noticia

_—— / Las mas leidas

Descubren millonario
negocio tras protestas de
los mapuches

Expresidente de Ancap
negd donacidn a radio de
Quebracho pero un mail
lo incriming

05:00 Sendic declara en la
Justicia mientras
jerarcas de ANCAP se
contradicen

Autos y camionetas del
Ministerio del Interior
van a remate el sabado

Qué es la libertad
condicional y por qué ya
no se concedera

S . , - g : . o Newsletter
Es licenciado en gerencia y master en administracion de empresas, ejerce la docencia en la universidad

ORT y hace dos afios cret la consultora de nombre Keiretsu, un término japonés que refiere al desarrollo
de relaciones colaborativas y a largo plazo entre empresas. Entre sus casos de éxito con la consultora
estuvo el haber aggiornado a la Iglesia Catdlica a través de redes sociales y otras plataformas.

Paralelamente, siempre estuvo vinculado a la comision de IAB. Durante mas de 10 afios, a Martin

Gonzalez le ha tocado jugar en varios roles en el terreno de la industria publicitaria y vivir la evolucion de

la publicidad digital desde varios frentes. Fruto de esa experiencia es que se afiadio a su profesion de

docente y consultor, la responsabilidad de asumir la gerencia comercial de RPA Uruguay, franquicia de la

Recibe nuestro boletin de noticias diario en
tu casilla:

Seleccione los envios que desee recibir en

red de publicidad programatica en internet nacida en Argentina hace dos afos e integrada hace un afio su coren electitnico. Todos nuesiros
en Uruguay por Canal 10, El Observador, El Pais, Monte Carlo, Montevideo Portal y Teledoce. Su servicios son gratuitos.
propuesta consiste en ofrecer la compra de audiencias en determinado contexto, en lugar de la _

o : B Titulares de la jornada
tradicional compra de espacios. B Noticias al Mediodia

B Moticias Deportivas - Referi

A tres meses de asumir este rol, Gonzalez hablé con El Observador sobre sus principales desafios y el B Agropecuario
panorama de la industria. M Cromo

B Los blogs de la semana
B Lo mejor de El Observador TV

Tras un aiio de la llegada de RPA a Uruguay, ;en qué etapa se encuentra? W Oautos

Cuando se crea la red hay que darla a conocer. La programatica tiene que ver con incorporar tecnologia Wl Noticias de Alto Impacto
en los distintos niveles de la cadena, desde la compra hasta la venta y empezar a definir distintas W Novedades Comerciales
audiencias. Con el tiempo la calidad de esos datos se va afinando y permite tener mucha mas

informacion en el sistema. Hay mucho desconocimiento y mucho por evangelizar. Asi como le lleva un
tiempo a la tecnologia tener informacion de |las audiencias, lleva un tiempo dar a conocer distintas

opciones de pautar por tipo de contenido especifico o por tipos de audiencias determinadas, qué tipos de

segmentaciones existen.

¢Como viene ese proceso de evangelizacion? Flegs

Esto es muy dinamico, nunca acaba. Es el desafio que tenemos por delante. Estoy trabajando con el N

Interactive Advertising Bureau (IAB), visitando a cada una de las agencias de medios e integrales para Sobre un editorial de El
reforzar el vinculo brindando informacion que tenemos de las distintas audiencias de RPA para Observador acercade la

s . . 2 n e e = = "
comunicar mejor. Tenemos un newsletter que informa a una base de datos que tenemos de como familia tradicional
evolucionan esas audiencias. La idea es seqguir brindando informacion, generando confianza para que 08:53 La ignorancia hace que quienes se
esto crezca. Lo interesante es que los medios estan muy alineados y entienden que asi como tienen sus creen cool repitan consignas "mas

. o muertas que un faraén"
ventajas con su fuerza de ventas, esto es una evolucion.

¢Cuanto han invertido hasta ahora los anunciantes uruguayos en esta tecnologia? Uruguay nacio sin

Hay tres tipos de compras. Todo lo que es automatico no lo gestiono yo. Los medios ponen tecnologia moneda pIDpia

gue permite que en remates automaticos se pueda comprar impresiones e inventarios en funcion de 05:00 Una historia del dinero en Uruguay
cuanto estan dispuestos a pagar. Ese es un porcentaje grande. En Argentina es 50% y aqui 80%. (1)

En Argentina 50% es gestion directa —acuerdo directo con agencia o anunciante en el cual se asegura
una audiencia determinada a un valor determinado— y en Uruguay 20%, porque falta educar mucho, falta
estar mas cerca de los anunciantes y agencias y acompafiarlos en el proceso de pauta por audiencias en _

contextos y contenidos seguros. En funcion de lo que es automatico directo, deberemos estar en el : 3:;:25 i Facia
entorno de unos - incapacidad intelectual
USS 200 mil. ey | absoluta

iViva la ignorancial!

£Qué lo atrajo al mundo de la programatica?

En noviembre del afio pasado hice un evento para darle la vuelta al tema de internet y creé un panel de
programatica donde se sentaron los distintos medios y yo los modere, tratando de explicarle a la
audiencia como funcionaba, en qué se diferenciaba de una pauta directa. Me di cuenta, tanto en RPA
como en consultorias, que la tecnologia avanza muchisimo pero lo que falta es trabajaren la
comunicacion para que esas inversiones empiecen a crecer en digital.

Uno a veces pauta en Facebook, Google y no tiene la cercania que RPA genera a través de los medios de
comunicacion. Me atrajo el desafio de hacer que crezca la compra por audiencias.

¢Cual es el mayor objetivo?

Es de aca a un afio poder contar cuanto crecio la industria digital en Uruguay, y cuanto crecio RPA. Pienso
gue van de la mano. RPA tiene que ser otro motor que tire, otra fuerza que empuje para que crezca la
publicidad digital. Porque el consumo ya esta. Tenemos el consumo de Suiza pero la inversion
publicitaria de Africa. Pasamos la inversion de 9% a 11% pero con una penetracion por encima del 80%.

¢De qué modo impactara en la inversion total en digital?

Lleva su proceso vy la apuesta de los medios es poner tecnologia y que crezca la parte de acuerdos
directos y gestion integral para que pauten publicidad programatica. Eso sin duda va a generar
simplicidad a la hora de pauta, transparencia, y si brindamos informacion la inversion en digital tiene que
crecer. Si se trabajan esos frentes y se genera un contacto directo no hay duda que va a seguir creciendo.
Pero las inversiones solas no aparecen. Aca hay audiencia, realmente tenés que invertir para que te dé
resultado. A ensayo y error no funciona.
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