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El "momento paradéjico” del turismo en Uruguay y un mercado clave que el

sector aiin no logra conquistar

Empresarios y expertos reclamaron una estrategia pais para impulsar el turismo, mejorar la competitividad y atraer inversiones

o Lautaro Brum
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Aungue el turismo volvid a ganar peso en la economia uruguaya iras la recuperacion de la demanda posterior a la pandemia del covid-19,
los referentes del sector advierten que ese crecimiento no se refleja en la rentabilidad de |as empresas y sostienen que el principal
desafio pasa por mejorar la competitividad, atraer inversiones, mas brasilefios y colocar a la actividad “en el centro de la estrategia pais”.

Ese fue uno de los principales ejes de un encuentro organizado por la Universidad ORT Uruguay, en el que participaron el presidente de la
Camara Uruguaya de Turismo (Camtur), Fernando Tapia; la socia de PwC, Patricia Marques; y el presidente de VML y WPP Production,
Alvaro Moré. La actividad se realizd semanas después de que ORT y Camtur firmaran un convenio de cooperacion para fortalecer el
vinculo entre la academia y el sector empresarial.

writaveen  Aerolineas Gol y Avianca retoman conexion con Montevideo e Iberia aumenta frecuencias

Durante la apertura, el coordinador académico de la carrera Técnico en Gestion Turistica y Hotelera de ORT, Pablo Pesce, destact que la
industria turistica tiene un fuerte impacto en la economia nacional por su capacidad para generar empleo, atraer inversiones y contribuir
al posicionamiento internacional del pais, aungue sefial6é que también enfrenta desafios que requieren discusion. “Hay que ver qué esta
fallando y qué es lo que hay que cambiar”, afirmo.

En ese marco, Tapia definid la situacion actual del sector como “un momento paradajico”. Si bien destacé el peso economico del turismo,
sostuvo que las empresas atraviesan una realidad muy distinta.

Recordd que el sector representa el 6,2% del Producto Interno Bruto (PIB), aunque todavia por debajo del 8,4% alcanzado en 2017,y
genera 122.000 puestos de trabajo, equivalentes al 7,5% del empleo del pais. Como referencia, sefialo que la construccion emplea
aproximadamente la mitad de trabajadores que el turismo.

“Es una actividad importantisima para el pais. Es una actividad muy pujante, en el mundo también lo es y Uruguay tiene muchas
condiciones para poder crecer”, sostuvo. Sin embargo, advirtié que “cuando vamos a la situacién de las empresas hay enormes
dificultades, es muy dificil ser competitivo”.

Segun explico, el 97,3% de las empresas turisticas son pequefias y la pérdida de rentabilidad ha golpeado especialmente a ese segmento.
En ese sentido, indico que entre 2011 y 2019 los ingresos del turismo cayeron 16%, mientras que los costos crecieron 9%, lo que implico
un impacto sobre la rentabilidad de las empresas.

“Es urgente que se ataque el tema competitividad”, afirmé. Afiadié que también resulta necesario revisar aspectos tributarios y de la
legislacion laboral y sefialé gque Camtur ya estd realizando aportes para que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) incorpore al
turismo entre las prioridades del pais.

Marques coincidio en el diagnostico y sefiald que el crecimiento del sector no alcanza para compensar las necesidades de inversion.

Explico que la rentabilidad fue de 54% en 2023 y sostuvo que “el crecimiento no condice con la inversion que necesita el sector”, lo que
dificulta avanzar hacia actividades de mayor valor agregado. Ademas, remarco que existen realidades muy distintas entre las diferentes
regiones del pais.

Para la socia de PwC, uno de los principales problemas radica en la pérdida de competitividad. “El turismo es intensivo en mano de cbra,
por lo que tiene costos importantes. El desafio es poder acompafiar los ingresos en una moneda que ha estado chata y el crecimiento de
costos ajustados por inflacion”, explico. Segun agregd, esos mayores costos “no se han podido trasladar a ingresos” y esa constituye “la
gran explicacion de la baja rentabilidad”.

Brasil: la clave para potenciar

Los tres expositores coincidieron en que el mercado brasilefio representa una de las mayores oportunidades de crecimiento para el
turismo uruguayo.

Tapia sostuvo que actualmente llegan unos 500.000 turistas brasilefios al afio y asegurd que el pais cuenta con infraestructura ociosa
para recibir muchos mas visitantes. Sin embargo, advirtic que la falta de inversién y de promocién limita ese potencial.

A su juicio, el principal problema es que “no hay oferta para que los brasilefios vengan en invierno”, ademas de que Uruguay invierte poco
para darse a conocer. “No hay manera de que se nos vea en Brasil”, resumio. Marques recordo que Brasil todavia representa menos del
20% del turismo que recibe Uruguay y considero que ese potencial aun no fue aprovechado.

Moré también puso el foco en Brasil, aunque desde la estrategia de promocion. Considerd que Uruguay debe concentrar sus esfuerzos en
atraer visitantes durante todo el afio y dejar de depender de la temporada alta. En ese sentido, planted que el pais deberia concentrar sus
campafias en el sur del estado de San Pablo y sostuvo que la estrategia debe ser realista.

Reclamo por estrategia nacional

Otro de los puntos de coincidencia fue la necesidad de disefiar un plan integral para el desarrollo del turismo.

Tapia considerd que el principal obstdculo es politico. “Una empresa funciona cuando la alta direccion respalda el plan. El problema es
que el turismo no tiene la entidad suficiente para estar en el centro de la estrategia pais”, sostuvo.

A su entender, tampoco existe suficiente conciencia social sobre la importancia economica de la actividad, mientras que el Ministerio de
Turismo (Mintur) dispone de recursos limitados para impulsar politicas de desarrollo.

Ministerio
de Turismo

Tapia también alerto sobre el bajo nivel de inversién que recibe el sector. Indico que apenas el 2% de los proyectos presentados ante la
Comisién de Aplicacién de la Ley de Inversiones (Comap) corresponde al turismo y remarcé que esa cifra refleja el problema de
competitividad.

Como una de las propuestas impulsadas por Camtur, menciono la posibilidad de otorgar beneficios similares a los de las zonas francas a
grandes parques de entretenimiento, con el objetivo de atraer inversiones que fortalezcan la oferta turistica, especialmente para el
mercado brasilefio durante la baja temporada.

Segun explicd, una iniciativa de ese tipo incluso podria captar el 10% de los visitantes gue actualmente viajan a Gramado cada afio, lo que
implicaria unos 800.000 turistas brasilefios adicionales. Agregd que la idea ya fue presentada ante autoridades del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y del Mintur, que manifestaron interés en el proyecto.

More, por su parte, planted que la inteligencia artificial transformara profundamente la promocidn turistica y sostuvo que el sector debe
incorporarla rapidamente.

“La IA es el cambio mas grande en la historia de la humanidad”, afirmé. Explicé que las estrategias de posicionamiento deberan adaptarse
a las nuevas formas de busqueda, ya que “hoy la principal cantidad de busquedas ya no es por Google sino por Gemini y ChatGPT".

También defendio mantener la marca “Uruguay Natural”, al considerar que resulta mas solida que el nuevo eslogan “Uruguay Sorprende”,
ya que el mismo “puede sorprender para bien o para mal”.

Las Mas Vistas

Stiper Nifio: gobierno prevé dos meses
criticos por inundaciones y prepara
protocolos para zonas mas sensibles

“Me devolvié el alma”: historias de vida de
cazadores uruguayos, entre el monte, las
tradiciones ylaley de armas

Paraguay rechaz6 la visién de Lula sobre la
guerra dela Triple Alianza que también
involucraa Uruguay

Asiquedaron las tablas de posiciones de la
Anual, Descensoy Torneo Intermedio asolo

una fecha del final

"Hasta diciembre, seguro”: Musl gurd
continuidad en Estudiantes tras derrota con
error que lo comprometio

Unhbarrio, cuatro calles, una panaderiay un
cuadro de fiitbol desaparecido recuerdanla
hazana del Plus Ultra

Mujer de 81afios fue encontrada muerta con
diez pufialadas; su nieta de 13 es la principal
sospechosa

Ya sin casi aliados ideol6gicos enlaregin,
Orsibusca cercania pragmatica con nuevos
presidentes de derecha

Juega fuerte: Damiani asegura que Pefiarol
tiene 40.000 socios menos y el oficialismo
hace frente conlos ingresos

Milei insté en Brasil a salir del “sometimiento
zurdo” de Lula y calificd a su gobierno de
“basura socialista”

Ultimas Noticias
09:13
Deidolo a leyenda: Flamengo inmortalizaraa

Giorgian de Arrascaeta con una esculturaen
elmuseo del club

09:06

Siniestro de transito fatal en ruta 6:
motociclista de 58 afios murid tras chocar
contra un camién

09:03

Rubén Botta, tapado de Nacional: el enganche
con paso por Inter de Milan tiene avanzada su
llegada al tricolor

09:00
La crispacion politica también enferma: asi
afecta al bienestar emocional delos jovenes

08:54

Muri6 el hermano de Nicolas Cabré a los 47
aiios: el conmovedor mensaje con el que el
actor confirmé la neticia

08:35

Cacique Medina se refirié al regreso de
Musleray la "incidencia” en el Mundial: "Tuve
una situacién compleja”


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9taWxlaS1pbnN0by1lbi1icmFzaWwtYS1zYWxpci1kZWwtc29tZXRpbWllbnRvLXp1cmRvLWRlLWx1bGEteS1jYWxpZmljby1hLXN1LWdvYmllcm5vLWRlLWJhc3VyYS1zb2NpYWxpc3Rh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS9zdXBlci1uaW5vLWdvYmllcm5vLXByZXZlLWRvcy1tZXNlcy1jcml0aWNvcy1wb3ItaW51bmRhY2lvbmVzLXktcHJlcGFyYS1wcm90b2NvbG9zLXBhcmEtem9uYXMtbWFzLXNlbnNpYmxlcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9xdWUtcGFzYS9tZS1kZXZvbHZpby1lbC1hbG1hLWhpc3Rvcmlhcy1kZS12aWRhLWRlLWNhemFkb3Jlcy11cnVndWF5b3MtZW50cmUtZWwtbW9udGUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLXktbGEtbGV5LWRlLWFybWFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9jbGltYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9yZWdpc3Ryby5lbHBhaXMuY29tLnV5L3JlZ21vZDEuYXNw
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tLnV5L25lZ29jaW9z
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9ub3RpY2lhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9maW5hbnphcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9ydXJhbGVzLmVscGFpcy5jb20udXkv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9lbXByZXNhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9ub3RpY2lhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9hdXRvci9sYXV0YXJvLWJydW0=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9hdXRvci9sYXV0YXJvLWJydW0=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL2RpYWxvZy9zaGFyZT9hcHBfaWQ9ODA4NzEwNzgzNzQ4MjU2JmRpc3BsYXk9cG9wdXAmaHJlZj1odHRwcyUzQSUyRiUyRnd3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5JTJGbmVnb2Npb3MlMkZub3RpY2lhcyUyRmVsLW1vbWVudG8tcGFyYWRvamljby1kZWwtdHVyaXNtby1lbi11cnVndWF5LXktdW4tbWVyY2Fkby1jbGF2ZS1xdWUtZWwtc2VjdG9yLWF1bi1uby1sb2dyYS1jb25xdWlzdGFy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9hcGkud2hhdHNhcHAuY29tL3NlbmQ/dGV4dD1FbCUyMCUyMm1vbWVudG8lMjBwYXJhZCVDMyVCM2ppY28lMjIlMjBkZWwlMjB0dXJpc21vJTIwZW4lMjBVcnVndWF5JTIweSUyMHVuJTIwbWVyY2FkbyUyMGNsYXZlJTIwcXVlJTIwZWwlMjBzZWN0b3IlMjBhJUMzJUJBbiUyMG5vJTIwbG9ncmElMjBjb25xdWlzdGFyJTIwaHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9ub3RpY2lhcy9lbC1tb21lbnRvLXBhcmFkb2ppY28tZGVsLXR1cmlzbW8tZW4tdXJ1Z3VheS15LXVuLW1lcmNhZG8tY2xhdmUtcXVlLWVsLXNlY3Rvci1hdW4tbm8tbG9ncmEtY29ucXVpc3Rhcg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9pbnRlbnQvdHdlZXQ/dXJsPWh0dHBzJTNBJTJGJTJGd3d3LmVscGFpcy5jb20udXklMkZuZWdvY2lvcyUyRm5vdGljaWFzJTJGZWwtbW9tZW50by1wYXJhZG9qaWNvLWRlbC10dXJpc21vLWVuLXVydWd1YXkteS11bi1tZXJjYWRvLWNsYXZlLXF1ZS1lbC1zZWN0b3ItYXVuLW5vLWxvZ3JhLWNvbnF1aXN0YXImdGV4dD1FbCUyMCUyMm1vbWVudG8lMjBwYXJhZCVDMyVCM2ppY28lMjIlMjBkZWwlMjB0dXJpc21vJTIwZW4lMjBVcnVndWF5JTIweSUyMHVuJTIwbWVyY2FkbyUyMGNsYXZlJTIwcXVlJTIwZWwlMjBzZWN0b3IlMjBhJUMzJUJBbiUyMG5vJTIwbG9ncmElMjBjb25xdWlzdGFy
https://getfireshot.com/pdf_
https://getfireshot.com/pdf_
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS9wcmVmZXJlbmNlcy9zb3VyY2U/cT1odHRwczovL3d3dy5lbHBhaXMuY29tLnV5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS9zdXBlci1uaW5vLWdvYmllcm5vLXByZXZlLWRvcy1tZXNlcy1jcml0aWNvcy1wb3ItaW51bmRhY2lvbmVzLXktcHJlcGFyYS1wcm90b2NvbG9zLXBhcmEtem9uYXMtbWFzLXNlbnNpYmxlcz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS9zdXBlci1uaW5vLWdvYmllcm5vLXByZXZlLWRvcy1tZXNlcy1jcml0aWNvcy1wb3ItaW51bmRhY2lvbmVzLXktcHJlcGFyYS1wcm90b2NvbG9zLXBhcmEtem9uYXMtbWFzLXNlbnNpYmxlcz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS9zdXBlci1uaW5vLWdvYmllcm5vLXByZXZlLWRvcy1tZXNlcy1jcml0aWNvcy1wb3ItaW51bmRhY2lvbmVzLXktcHJlcGFyYS1wcm90b2NvbG9zLXBhcmEtem9uYXMtbWFzLXNlbnNpYmxlcz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9xdWUtcGFzYS9tZS1kZXZvbHZpby1lbC1hbG1hLWhpc3Rvcmlhcy1kZS12aWRhLWRlLWNhemFkb3Jlcy11cnVndWF5b3MtZW50cmUtZWwtbW9udGUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLXktbGEtbGV5LWRlLWFybWFzP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9xdWUtcGFzYS9tZS1kZXZvbHZpby1lbC1hbG1hLWhpc3Rvcmlhcy1kZS12aWRhLWRlLWNhemFkb3Jlcy11cnVndWF5b3MtZW50cmUtZWwtbW9udGUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLXktbGEtbGV5LWRlLWFybWFzP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9xdWUtcGFzYS9tZS1kZXZvbHZpby1lbC1hbG1hLWhpc3Rvcmlhcy1kZS12aWRhLWRlLWNhemFkb3Jlcy11cnVndWF5b3MtZW50cmUtZWwtbW9udGUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLXktbGEtbGV5LWRlLWFybWFzP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9sYS1mcmFzZS1kZS1sdWxhLXF1ZS1lbmNlbmRpby1sYS1mdXJpYS1lbi1wYXJhZ3VheS15LXJlZmxvdG8tbGFzLWhlcmlkYXMtZGUtbGEtZ3VlcnJhLWRlLWxhLXRyaXBsZS1hbGlhbnphP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9sYS1mcmFzZS1kZS1sdWxhLXF1ZS1lbmNlbmRpby1sYS1mdXJpYS1lbi1wYXJhZ3VheS15LXJlZmxvdG8tbGFzLWhlcmlkYXMtZGUtbGEtZ3VlcnJhLWRlLWxhLXRyaXBsZS1hbGlhbnphP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9sYS1mcmFzZS1kZS1sdWxhLXF1ZS1lbmNlbmRpby1sYS1mdXJpYS1lbi1wYXJhZ3VheS15LXJlZmxvdG8tbGFzLWhlcmlkYXMtZGUtbGEtZ3VlcnJhLWRlLWxhLXRyaXBsZS1hbGlhbnphP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9hc2ktcXVlZGFyb24tbGFzLXRhYmxhcy1kZS1wb3NpY2lvbmVzLWRlLWxhLWFudWFsLWRlc2NlbnNvLXktdG9ybmVvLWludGVybWVkaW8tYS1zb2xvLXVuYS1mZWNoYS1kZWwtZmluYWw/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09bWFzbGVpZGFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9hc2ktcXVlZGFyb24tbGFzLXRhYmxhcy1kZS1wb3NpY2lvbmVzLWRlLWxhLWFudWFsLWRlc2NlbnNvLXktdG9ybmVvLWludGVybWVkaW8tYS1zb2xvLXVuYS1mZWNoYS1kZWwtZmluYWw/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09bWFzbGVpZGFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9hc2ktcXVlZGFyb24tbGFzLXRhYmxhcy1kZS1wb3NpY2lvbmVzLWRlLWxhLWFudWFsLWRlc2NlbnNvLXktdG9ybmVvLWludGVybWVkaW8tYS1zb2xvLXVuYS1mZWNoYS1kZWwtZmluYWw/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09bWFzbGVpZGFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9oYXN0YS1kaWNpZW1icmUtc2VndXJvLW11c2xlcmEtYXNlZ3Vyby1jb250aW51aWRhZC1lbi1lc3R1ZGlhbnRlcy10cmFzLWRlcnJvdGEtY29uLWVycm9yLXF1ZS1sby1jb21wcm9tZXRpbz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9oYXN0YS1kaWNpZW1icmUtc2VndXJvLW11c2xlcmEtYXNlZ3Vyby1jb250aW51aWRhZC1lbi1lc3R1ZGlhbnRlcy10cmFzLWRlcnJvdGEtY29uLWVycm9yLXF1ZS1sby1jb21wcm9tZXRpbz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9oYXN0YS1kaWNpZW1icmUtc2VndXJvLW11c2xlcmEtYXNlZ3Vyby1jb250aW51aWRhZC1lbi1lc3R1ZGlhbnRlcy10cmFzLWRlcnJvdGEtY29uLWVycm9yLXF1ZS1sby1jb21wcm9tZXRpbz91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9ub3RpY2lhcy90dXJpc21v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9kb21pbmdvL3VuLWJhcnJpby1jdWF0cm8tY2FsbGVzLXVuYS1wYW5hZGVyaWEteS11bi1jdWFkcm8tZGUtZnV0Ym9sLWRlc2FwYXJlY2lkby1yZWN1ZXJkYW4tbGEtaGF6YW5hLWRlbC1wbHVzLXVsdHJhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9kb21pbmdvL3VuLWJhcnJpby1jdWF0cm8tY2FsbGVzLXVuYS1wYW5hZGVyaWEteS11bi1jdWFkcm8tZGUtZnV0Ym9sLWRlc2FwYXJlY2lkby1yZWN1ZXJkYW4tbGEtaGF6YW5hLWRlbC1wbHVzLXVsdHJhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9kb21pbmdvL3VuLWJhcnJpby1jdWF0cm8tY2FsbGVzLXVuYS1wYW5hZGVyaWEteS11bi1jdWFkcm8tZGUtZnV0Ym9sLWRlc2FwYXJlY2lkby1yZWN1ZXJkYW4tbGEtaGF6YW5hLWRlbC1wbHVzLXVsdHJhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL211amVyLWRlLTgxLWFub3MtZnVlLWVuY29udHJhZGEtbXVlcnRhLWNvbi1kaWV6LXB1bmFsYWRhcy1zdS1uaWV0YS1kZS0xMy1lcy1sYS1wcmluY2lwYWwtc29zcGVjaG9zYT91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL211amVyLWRlLTgxLWFub3MtZnVlLWVuY29udHJhZGEtbXVlcnRhLWNvbi1kaWV6LXB1bmFsYWRhcy1zdS1uaWV0YS1kZS0xMy1lcy1sYS1wcmluY2lwYWwtc29zcGVjaG9zYT91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL211amVyLWRlLTgxLWFub3MtZnVlLWVuY29udHJhZGEtbXVlcnRhLWNvbi1kaWV6LXB1bmFsYWRhcy1zdS1uaWV0YS1kZS0xMy1lcy1sYS1wcmluY2lwYWwtc29zcGVjaG9zYT91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT1tYXNsZWlkYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS95YS1zaW4tY2FzaS1hbGlhZG9zLWlkZW9sb2dpY29zLWVuLWxhLXJlZ2lvbi1vcnNpLWJ1c2NhLWNlcmNhbmlhLXByYWdtYXRpY2EtY29uLW51ZXZvcy1wcmVzaWRlbnRlcy1kZS1kZXJlY2hhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS95YS1zaW4tY2FzaS1hbGlhZG9zLWlkZW9sb2dpY29zLWVuLWxhLXJlZ2lvbi1vcnNpLWJ1c2NhLWNlcmNhbmlhLXByYWdtYXRpY2EtY29uLW51ZXZvcy1wcmVzaWRlbnRlcy1kZS1kZXJlY2hhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpdGljYS95YS1zaW4tY2FzaS1hbGlhZG9zLWlkZW9sb2dpY29zLWVuLWxhLXJlZ2lvbi1vcnNpLWJ1c2NhLWNlcmNhbmlhLXByYWdtYXRpY2EtY29uLW51ZXZvcy1wcmVzaWRlbnRlcy1kZS1kZXJlY2hhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9qdWVnYS1mdWVydGUtZGFtaWFuaS1hc2VndXJhLXF1ZS1wZW5hcm9sLXRpZW5lLTQwLTAwMC1zb2Npb3MtbWVub3MteS1lbC1vZmljaWFsaXNtby1oYWNlLWZyZW50ZS1jb24tbG9zLWluZ3Jlc29zP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9qdWVnYS1mdWVydGUtZGFtaWFuaS1hc2VndXJhLXF1ZS1wZW5hcm9sLXRpZW5lLTQwLTAwMC1zb2Npb3MtbWVub3MteS1lbC1vZmljaWFsaXNtby1oYWNlLWZyZW50ZS1jb24tbG9zLWluZ3Jlc29zP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9qdWVnYS1mdWVydGUtZGFtaWFuaS1hc2VndXJhLXF1ZS1wZW5hcm9sLXRpZW5lLTQwLTAwMC1zb2Npb3MtbWVub3MteS1lbC1vZmljaWFsaXNtby1oYWNlLWZyZW50ZS1jb24tbG9zLWluZ3Jlc29zP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9taWxlaS1pbnN0by1lbi1icmFzaWwtYS1zYWxpci1kZWwtc29tZXRpbWllbnRvLXp1cmRvLWRlLWx1bGEteS1jYWxpZmljby1hLXN1LWdvYmllcm5vLWRlLWJhc3VyYS1zb2NpYWxpc3RhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9taWxlaS1pbnN0by1lbi1icmFzaWwtYS1zYWxpci1kZWwtc29tZXRpbWllbnRvLXp1cmRvLWRlLWx1bGEteS1jYWxpZmljby1hLXN1LWdvYmllcm5vLWRlLWJhc3VyYS1zb2NpYWxpc3RhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9tdW5kby9taWxlaS1pbnN0by1lbi1icmFzaWwtYS1zYWxpci1kZWwtc29tZXRpbWllbnRvLXp1cmRvLWRlLWx1bGEteS1jYWxpZmljby1hLXN1LWdvYmllcm5vLWRlLWJhc3VyYS1zb2NpYWxpc3RhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPW1hc2xlaWRhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS91bHRpbWFzLW5vdGljaWFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9kZS1pZG9sby1hLWxleWVuZGEtZmxhbWVuZ28taW5tb3J0YWxpemFyYS1hLWdpb3JnaWFuLWRlLWFycmFzY2FldGEtY29uLXVuYS1lc2N1bHR1cmEtZW4tZWwtbXVzZW8tZGVsLWNsdWI/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9kZS1pZG9sby1hLWxleWVuZGEtZmxhbWVuZ28taW5tb3J0YWxpemFyYS1hLWdpb3JnaWFuLWRlLWFycmFzY2FldGEtY29uLXVuYS1lc2N1bHR1cmEtZW4tZWwtbXVzZW8tZGVsLWNsdWI/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9kZS1pZG9sby1hLWxleWVuZGEtZmxhbWVuZ28taW5tb3J0YWxpemFyYS1hLWdpb3JnaWFuLWRlLWFycmFzY2FldGEtY29uLXVuYS1lc2N1bHR1cmEtZW4tZWwtbXVzZW8tZGVsLWNsdWI/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9ub3RpY2lhcy9jb21vLWZ1ZS1lbC1kZXNlbXBlbm8tZGVsLXR1cmlzbW8taW50ZXJuby1kdXJhbnRlLWVsLXByaW1lci10cmltZXN0cmUtZGVsLTIwMjUtZW4tbG9zLWRlcGFydGFtZW50b3MtdXJ1Z3VheW9z
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9uZWdvY2lvcy9ub3RpY2lhcy9hZXJvbGluZWFzLWdvbC15LWF2aWFuY2EtcmV0b21hbi1jb25leGlvbi1jb24tbW9udGV2aWRlby1lLWliZXJpYS1hdW1lbnRhLWZyZWN1ZW5jaWFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL3Npbmllc3Ryby1kZS10cmFuc2l0by1mYXRhbC1lbi1ydXRhLTYtbW90b2NpY2xpc3RhLWRlLTU4LWFub3MtbXVyaW8tdHJhcy1jaG9jYXItY29udHJhLXVuLWNhbWlvbj91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT11bHRpbWFzbm90aWNpYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL3Npbmllc3Ryby1kZS10cmFuc2l0by1mYXRhbC1lbi1ydXRhLTYtbW90b2NpY2xpc3RhLWRlLTU4LWFub3MtbXVyaW8tdHJhcy1jaG9jYXItY29udHJhLXVuLWNhbWlvbj91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT11bHRpbWFzbm90aWNpYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9pbmZvcm1hY2lvbi9wb2xpY2lhbGVzL3Npbmllc3Ryby1kZS10cmFuc2l0by1mYXRhbC1lbi1ydXRhLTYtbW90b2NpY2xpc3RhLWRlLTU4LWFub3MtbXVyaW8tdHJhcy1jaG9jYXItY29udHJhLXVuLWNhbWlvbj91dG1fc291cmNlPXJlY2lyY3VsYXRpb24mdXRtX21lZGl1bT11bHRpbWFzbm90aWNpYXMmdXRtX2NhbXBhaWduPU5vdGFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9ydWJlbi1ib3R0YS1lbC10YXBhZG8tZGUtbmFjaW9uYWwtZWwtZW5nYW5jaGUtY29uLXBhc28tcG9yLWludGVyLWRlLW1pbGFuLXRpZW5lLWF2YW56YWRhLXN1LWxsZWdhZGEtYWwtdHJpY29sb3I/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9ydWJlbi1ib3R0YS1lbC10YXBhZG8tZGUtbmFjaW9uYWwtZWwtZW5nYW5jaGUtY29uLXBhc28tcG9yLWludGVyLWRlLW1pbGFuLXRpZW5lLWF2YW56YWRhLXN1LWxsZWdhZGEtYWwtdHJpY29sb3I/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9ydWJlbi1ib3R0YS1lbC10YXBhZG8tZGUtbmFjaW9uYWwtZWwtZW5nYW5jaGUtY29uLXBhc28tcG9yLWludGVyLWRlLW1pbGFuLXRpZW5lLWF2YW56YWRhLXN1LWxsZWdhZGEtYWwtdHJpY29sb3I/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9iaWVuZXN0YXIvbWVudGUvbGEtY3Jpc3BhY2lvbi1wb2xpdGljYS10YW1iaWVuLWVuZmVybWEtYXNpLWFmZWN0YS1hbC1iaWVuZXN0YXItZW1vY2lvbmFsLWRlLWxvcy1qb3ZlbmVzP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPXVsdGltYXNub3RpY2lhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9iaWVuZXN0YXIvbWVudGUvbGEtY3Jpc3BhY2lvbi1wb2xpdGljYS10YW1iaWVuLWVuZmVybWEtYXNpLWFmZWN0YS1hbC1iaWVuZXN0YXItZW1vY2lvbmFsLWRlLWxvcy1qb3ZlbmVzP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPXVsdGltYXNub3RpY2lhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS90dnNob3cvcGVyc29uYWplcy9tdXJpby1lbC1oZXJtYW5vLWRlLW5pY29sYXMtY2FicmUtYS1sb3MtNDctYW5vcy1lbC1jb25tb3ZlZG9yLW1lbnNhamUtY29uLWVsLXF1ZS1lbC1hY3Rvci1jb25maXJtby1sYS1ub3RpY2lhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPXVsdGltYXNub3RpY2lhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS90dnNob3cvcGVyc29uYWplcy9tdXJpby1lbC1oZXJtYW5vLWRlLW5pY29sYXMtY2FicmUtYS1sb3MtNDctYW5vcy1lbC1jb25tb3ZlZG9yLW1lbnNhamUtY29uLWVsLXF1ZS1lbC1hY3Rvci1jb25maXJtby1sYS1ub3RpY2lhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPXVsdGltYXNub3RpY2lhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS90dnNob3cvcGVyc29uYWplcy9tdXJpby1lbC1oZXJtYW5vLWRlLW5pY29sYXMtY2FicmUtYS1sb3MtNDctYW5vcy1lbC1jb25tb3ZlZG9yLW1lbnNhamUtY29uLWVsLXF1ZS1lbC1hY3Rvci1jb25maXJtby1sYS1ub3RpY2lhP3V0bV9zb3VyY2U9cmVjaXJjdWxhdGlvbiZ1dG1fbWVkaXVtPXVsdGltYXNub3RpY2lhcyZ1dG1fY2FtcGFpZ249Tm90YXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9jYWNpcXVlLW1lZGluYS1zZS1yZWZpcmlvLWFsLXJlZ3Jlc28tZGUtbXVzbGVyYS15LWxhLWluY2lkZW5jaWEtZW4tZWwtbXVuZGlhbC10dXZvLXVuYS1zaXR1YWNpb24tYmFzdGFudGUtY29tcGxlamE/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9jYWNpcXVlLW1lZGluYS1zZS1yZWZpcmlvLWFsLXJlZ3Jlc28tZGUtbXVzbGVyYS15LWxhLWluY2lkZW5jaWEtZW4tZWwtbXVuZGlhbC10dXZvLXVuYS1zaXR1YWNpb24tYmFzdGFudGUtY29tcGxlamE/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwYWlzLmNvbS51eS9vdmFjaW9uL2Z1dGJvbC9jYWNpcXVlLW1lZGluYS1zZS1yZWZpcmlvLWFsLXJlZ3Jlc28tZGUtbXVzbGVyYS15LWxhLWluY2lkZW5jaWEtZW4tZWwtbXVuZGlhbC10dXZvLXVuYS1zaXR1YWNpb24tYmFzdGFudGUtY29tcGxlamE/dXRtX3NvdXJjZT1yZWNpcmN1bGF0aW9uJnV0bV9tZWRpdW09dWx0aW1hc25vdGljaWFzJnV0bV9jYW1wYWlnbj1Ob3Rhcw==

