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Como decia la abuelita: “las medias son para los pi  es”

Don Juan Iribarren siempre fue un hombre inquieto, emprendedor y proclive a los cambios.
Hijo de inmigrantes vascos, habia nacido en Uruguay en el afio 1887 y con apenas 19 afios decidié
irse a probar suerte a la Argentina, “un pais grande, por entonces lleno de oportunidades” como
siempre le decia a sus hijos y nietos cuando recordaba sus comienzos.

En menos de un mes, Don Juan ingres6 como empleado en una pujante fabrica de calzados
bonaerense. Era un “viajante” como se le denominaba por entonces a los responsables de ventas
que recorrian todo el pais conformando y atendiendo una cartera de clientes. Era un trabajo ideal
para Don Juan ya que este tipo de actividad le permitia conocer lugares y personas diferentes y ser
responsable de su propio desempefio. En poco tiempo, se habia convertido en el “viajante” méas
exitoso de la Fabrica de Calzados Giuliani, consolidando una posicion econdmica que le permitio
cumplir con una importante promesa: casarse con Claudia Santini, su novia uruguaya de 16 afnos.
“Cuando tu abuelo se fue a la Argentina me dijo: en menos de un afio vuelvo para casarme contigo”,
recordaba dofia Claudia.

Asi fue, en el afio 1907 el joven matrimonio se instal6 en Argentina, donde permanecieron
hasta el afio 1930, y donde nacieron sus seis hijos: Pedro, Carlos, Julio, Aldo, Gabriel y Luis.

Fueron afios de prosperidad para el matrimonio Iribarren-Santini. Don Juan, siempre con
inquietudes y deseos de progresar no solo dominaba ampliamente el area de ventas, contando con
una amplia cartera de clientes, sino que en los periodos en que permanecia en la capital, visitaba
frecuentemente la planta de fabricacion para interiorizarse en las fases del proceso productivo.

Los cambios de vivienda fueron acompafiando el incremento de la familia, mudandose en
sucesivas oportunidades, hasta que finalmente Don Juan pudo concretar otro de sus suefios:
adquirir una suntuosa casa quinta en las afueras de Buenos Aires, que ocupaba una manzana. Los
relatos de los afios vividos en la casa quinta fueron trasmitidos de generacion en generacion, y
hasta el dia de hoy los nietos de Don Juan y Claudia -hombres y mujeres grandes ya- describen a
sus hijos la casa quinta de San Fernando con detalles sin haberla conocido.

También son famosos los relatos y anécdotas familiares en relacion a la disciplina que se
imponia en el hogar, donde la autoridad de los padres era indiscutida: “Siempre nos sentdbamos a
la misma hora en la mesa, mi padre en una cabecera y mi madre en la otra, con una zapatilla
apoyada en su silla. Si alguno de nosotros hacia un comentario inapropiado o estaba inquieto en la
mesa, ya sabiamos que la zapatilla se haria sentir”, relataban sus hijos evidenciando un profundo
respeto y admiracion por sus padres.

Pero la crisis de 1929 se hizo sentir en las economias regionales, afectando seriamente el
desempefio de la Fabrica de Calzados Giuliani. En ese dificil contexto econémico, Don Juan decide
volver al Uruguay, pero esta vez a emprender su propio negocio, fundando en 1930 la Fabrica de
Calzados y Zapatillas Iribarren.
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La fabrica se instalé en un local construido especialmente a tales efectos, y en el predio contiguo se
edificaron dos casas: una en la que se instalaria la familia y otra concebida como inversion
inmobiliaria. La inversion inicial para la fabrica contempld la adquisicion de maquinarias de
tecnologia de punta para la época.

Para ese entonces, Pedro y Carlos, los hijos mayores del matrimonio tenian 21 y 19 afios y
se incorporaron casi desde los inicios a trabajar en la Fabrica fundada por su padre. Don Juan era
muy estricto también en el tipo de vinculo laboral que establecia con sus hijos: “son dos empleados
mas, tienen que trabajar el horario que esté establecido, sin ningln tipo de privilegio, y recibiran el
sueldo que corresponde a la tarea que se les asignen”

Con un gran conocimiento del negocio, Juan Iribarren conducia exitosamente todas las
areas claves: tanto supervisaba al detalle las distintas fases del proceso de produccion, como
participaba activamente en el disefio de nuevos modelos de calzados para las distintas temporadas.
Para el area de ventas habia conformado un equipo de corredores, a quienes él mismo habia
entrenado trasmitiendo su experiencia en mas de veinte afios en la Argentina. En sus mejores
épocas, la Fabrica lleg6 a emplear a mas de sesenta personas, un tamafio apreciable para la época.

Pero mientras las cosas rodaban muy bien en lo empresarial, la familia se vio afectada por
la enfermedad repentina del hijo menor. Luis de 12 afios. Presentando un cuadro de origen cerebral,
pero sin poder determinarse con exactitud las causas del mismo, Luis permanecié en coma durante
mas de dos semanas. Segln los médicos Luis se salvé “casi por milagro recuperandose totalmente,
pero quedando con una semi-paralisis facial por el resto de su vida.

En 1940, diez afios después de fundada la Fabrica de Calzados y Zapatillas Iribarren, varios
hijos de Don Juan se encontraban trabajando en la empresa: Pedro (con casi 30 afios), Carlos (28),
Julio (25) y Gabriel (19). Aldo, con 22 afos fue el Unico hijo de los Iribarren que optd por estudiar
una carrera universitaria, y se encontraba cursando Facultad de Quimica. Luis, el menor con 17
anos estaba terminando el ciclo secundario. Pedro, y Julio ya habian formado sus propias familias, y
habia nacido el primer integrante de la tercera generacion, del matrimonio de Pedro y Mariana.

Don Juan, con 53 afios seguia al frente del negocio, trabajando con la misma vitalidad de
siempre y concentrando el poder, aunque consultaba las decisiones importantes con su hijo mayor,
Pedro quien tenia ya un conocimiento integral de la empresa, focalizandose fundamentalmente en el
area financiera de la empresa.. Carlos supervisaba el trabajo de los operarios, pero a diferencia de
Pedro no demostraba interés por conocer las distintas areas del negocio. A Carlos le gustaba
vestirse bien, salir con muchachas e ir a los bailes. Julio desempefiaba funciones administrativas y
Gabriel era uno de los corredores de ventas en Montevideo. Aunque hubieran crecido, Don Juan
siempre les recordaba: “Uds. aqui son empleados”.

Si bien la fabrica seguia funcionando en el mismo local, la familia se habia mudado a una
amplia casa en la zona del Prado que Don Juan habia decidido construir en 1936. Las dos casas
contiguas a la fabrica se habian alquilado.

En 1943, con 56 afios de edad, Don Juan Iribarren falleci6 de un infarto cardiaco,
desafiando la “salud de vasco” de la que siempre se enorgullecia. No estando Don Juan, y como era
tradicion en la familia, la dltima palabra la tendria Dofia Claudia, a pesar de que sus hijos estuvieran
ya en edad de tomar decisiones.

Asi fue, Dofa Claudia sin dudarlo determiné que frente al negocio familiar quedarian los dos
hijos mayores: Pedro y Carlos, y el hijo menor Luisito que por entonces tenia 20 afios, quien se
integraria por primera vez a la empresa. Luis, siempre habia sido el hijo mimado de Dofia Claudia,
por ser el menor y por la enfermedad que lo habia afectado.

Ninguno de los hermanos cuestiond la decision de la madre, asi tenian que ser las cosas.



Como en esa época las estaciones de servicio eran un negocio floreciente, Julio decidio
incursionar en este rubro. Dofia Claudia accedio a que el local de la fabrica constituyera la garantia
para solicitar el préstamo bancario que necesitaba. Aldo ademés de cursar Facultad de Quimica,
estudiaba de noche carpinteria en la Escuela Industrial. Pero se queria casar, asi que le propuso a
su hermano Gabriel instalar una carpinteria. Con la maquinaria indispensable alquilaron un local e
instalaron el negocio. Al poco tiempo Aldo tuvo que abandonar la carrera universitaria, a pesar de
estar muy adelantado, ya que estaba esperando su primer hijo.

De esta forma, Julio, Aldo y Gabriel dejaban el camino libre a los hermanos mayores y al
menor para que se cumpliera la voluntad materna: tomar la gestion de la empresa familiar.

Pedro, si bien con un estilo diferente al de su padre, menos carismatico y mas pragmatico,
presentaba condiciones para liderar el negocio, y aunque siguié focalizandose en el &rea
administrativa financiera, la vision integral de la empresa le permitia estar en todo. Eran suyas las
iniciativas tanto para actualizar la maquinaria como para introducir cambios en el sistema de
comercializacion. Carlos continu6 con su rol en la planta, pero propuso ascender a uno de los
operarios mas antiguos a supervisor general, de forma que él pudiera asumir una especie de
jefatura de fabrica , lo que le permitia permanecer menos tiempo en la empresa. Luis ocupd el
puesto que ocupaba Gabriel como corredor de ventas en Montevideo, y demostré desenvolverse
muy bien en este rubro, llegando en pocos afios a desempefiarse como supervisor general de
ventas.

A juzgar por los impactos en el incremento de los patrimonios familiares de los tres
hermanos que estaban al frente de la fabrica, la empresa siguié obteniendo buenos resultados.
Pedro comprd y se mudd a una hermosa casa en la zona de Parque Rodd, adquirié un campo en
Lavalleja y una casa en Punta del Este, aunque cierto es que su esposa Mariana pertenecia a una
familia muy acomodada, y seguramente contribuy6é a mejorar el patrimonio familiar con la herencia
que recibio al fallecer su padre. Carlos, quien finalmente “sent6 cabeza”, como decia su madre se
habia casado y encarg6 la construccion de una residencia en Carrasco, ademdas de adquirir una
casa de veraneo en La Floresta. Luis, el menor y a punto de casarse, comprd una vivienda muy
amplia también en la zona del Parque Batlle y afios después compro al igual que su hermano una
casa en La Floresta.

Al fallecer Don Juan los hermanos decidieron que la madre continuara recibiendo los
alquileres de las casas contiguas a la fbrica, mas la pension de Don Juan naturalmente. Julio, Aldo
y Gabriel nunca conocieron los resultados de la empresa, ni recibieron en el periodo que sus
hermanos gestionaron la fabrica pagos de alquiler por el uso del local de la fabrica ni partidas de
dividendos.

Sin embargo, ninguno de los hermanos desvinculados de la gestion se atrevié jaméas a
cuestionar la falta de informacion y transparencia en relacion al desempefio del negocio familiar ni a
reclamar pagos de dividendos. Del tema no se hablaba ni siquiera en los tradicionales encuentros
de hermanos tres veces por semana, luego del horario de trabajo, cuando todos se reunian a tomar
mate en la fabrica a conversar de fatbol, badsquetbol o politica. En esos encuentros no faltaban las
discusiones acaloradas, sobre todo cuando se jugaba el campeonato mundial de fatbol, ya que los
mayores se seguian muy argentinos, y los menores habian adoptado la camiseta celeste.

Las discrepancias en relacién al manejo del patrimonio familiar comenzaron a manifestarse
en cada ambito familiar, siendo las esposas de los “hermanos pobres” —como ellas mismas
denominaban a sus maridos- quienes hacian comentarios como éste que era comun en Julieta, la
esposa de Aldo: “Tu padre siempre fue demasiado bueno, siendo el mas inteligente de la familia,
cuando necesitdé una mano de los hermanos nadie se la dio y tuvo que empezar de cero con la
carpinteria. El tendria que reclamar su parte en la fabrica porque le corresponde, bien que les ha
permitido a ellos vivir a lo grande. No hay caso, las cosas manejadas a medias en la familia no
funcionan. Como decia mi abuelita: las medias son para los pies”.



Pero Aldo cortaba en seco a su esposa con el mismo comentario que tanto Julio como
Gabriel hacian a sus esposas: “no te metas en los temas de mi familia, yo no me meto en los de la
tuya. Las cosas son asi y punto, y lo que importa es la unién entre hermanos”.

Lo cierto es que Julio afios después de terminar de pagar el crédito bancario que habia
solicitado, tomé la decision de vender la estacién de servicio ya que la familia habia crecido y
necesitaba hacer una remodelacion y ampliacion importante en la casa que compartian con su
suegra. Los nuevos duefios lo contrataron como encargado de la estacion. Aldo y Gabriel seguian
con el negocio de la carpinteria, lo que les permitia vivir decorosamente, pero sin poder acceder a
la compra de una vivienda. Afos después Aldo abrié una cuenta de ahorro en el Banco Hipotecario,
y en la década del 70 la familia adquirié un apartamento categoria Il del Banco Hipotecario.

Mientras tanto, Pedro decidia desvincularse de la fabrica. Coherente con su vision del
mundo més pragmatica lleg6 al convencimiento que la gestion de la empresa familiar compartida
entre los tres hermanos no llegaria a buen puerto. Su estilo ejecutivo y decisorio no compatibilizaba
con el de Carlos, que trabajaba tan solo medio horario en la planta. Ademas en los Ultimos afios
Carlos se habia negado a realizar inversiones en la fabrica ya que preferia asegurar las partidas de
retiros que percibian ademas de sus sueldos.. Pedro pas6 a ocupar un alto puesto gerencial en una
de las empresas publicas mas importantes del pais, cargo al que habia accedido en parte por mérito
propio y en parte por los vinculos de su familia politica.

Antes de abrirse del negocio, Pedro convocd a una reunién de hermanos en la casa
materna y propuso que se vendiera una de las casas contiguas a la fabrica, cediendo el monto
recibido a la madre, y distribuyendo el alquiler de la otra casa en partes iguales entre todos los
hermanos. En relacion al negocio familiar su propuesta fue muy profesional: separar el valor de la
propiedad inmobiliaria de los resultados econdmicos de la empresa. De esta forma, los hermanos
sin gestion (Julio, Aldo, Gabriel y él) recibirian un pago por el alquiler del local, y los hermanos con
gestion (Julio y Luis) recibirian los sueldos y beneficios del negocio: palabra de hermano mayor, asi
fue aceptada.

Pedro se retird del negocio familiar sin que se produjeran evidencias aparentes de friccion
entre los hermanos, sin embargo este seria el comienzo del fin tanto para la Fabrica de Calzados y
Zapatillas Iribarren como para la armonia familiar.

Carlos no calz6 los puntos de su padre y su hermano mayor para conducir el negocio y
ademas acusoé a su hermano Luis de “querer pasarlo”, no reportando el 100% de las ventas que se
realizaban. Luis, con orgullo de vasco, decidié replicar la historia de su padre y se fue a vivir a
Buenos Aires con su familia, donde por cierto las cosas le rodaron bastante bien.

Carlos quedo solo al frente de la empresa familiar que terminé funcionando un trimestre si,
un trimestre no con dos empleados. Los hermanos sin gestion jamas recibieron un solo pago por
concepto de alquiler del local, y la empresa fundada en 1930 termin6 cerrando a fines de los 70
cuando Carlos ya estaba enfermo. Fue el primero de los hermanos en fallecer, dos afios después
que Dofia Claudia.

El local de la fabrica, con sus instalaciones ya viejas, s6lo se abria dos veces por semana
para recibir a Pedro, Julio, Aldo y Gabriel, quienes a las seis de la tarde se reunian a tomar mate.
Afios después el local fue alquilado, al igual que la casa materna. Mientras vivieron los hermanos
jamés tomaron la decision de poner a la venta estas propiedades familiares.

La tercer generacion integrada por nueve primos nunca manifestd el minimo interés en
incorporarse a negocios en las que estuvieran vinculados sus padres, y cuando fueron convocados
por el escribano de la familia para evaluar la propuesta de los hijos de Pedro de vender las
propiedades, sus primos —hijos de Aldo y Gabriel- manifestaron que no firmarian ningin documento
de venta si no se establecia previamente un acuerdo que contemplara una consideracion especial
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en las partes a distribuir que compensara —al menos- los alquileres por concepto del local de la
fabrica que jamas habian percibido sus familias.

Como decia la abuelita, “las medias son para los pies”.



Cronologia de la familia y la empresa

1887

Nace en Uruguay Don Juan Iribarren

1906

Se traslada a Argentina a “probar suerte”. Se emplea en la Fabrica de Calzados
Giuliani. Se desempefia como viajante de ventas exitosamente hasta el afio 1929

1907

Se casa con Claudia Santini, 16 afios, y se instalan en Buenos Aires

1910/23

Nacen sus seis hijos: Pedro, Carlos, Julio, Aldo, Gabriel, y Luis

1930

La familia regresa a Uruguay y Don Juan funda la Fabrica de Calzados y
Zapatillas Iribarren, construyendo un local a tales efectos. Construye ademas dos
casas contiguas, una para habitar y otra para alquilar

1931

Pedro (21) y Carlos (19) comienzan a trabajar en la Fbrica

1935

Se enferma gravemente Luis, el hijo menor de 12 afios. Se recupera

1937

La familia se muda a la casa del Prado. Se alquila la casa contigua a la fabrica
que habia ocupado la familia.

1940

Hijos trabajando en la empresa: Pedro, Carlos Julio y Gabriel. Aldo estudiaba en

Facultad de Quimica, Luis terminando el bachillerato.
= Don Juan conducia enteramente el negocio, consultando ciertas decisiones con Pedro,
quien tenia ya un conocimiento integral de la empresa
» Carlos se desempefiaba como supervisor de fabrica. No ponia mucho esmero en el
negocio familiar.
»  Julio desempefiaba tareas administrativas
"  Gabriel era corredor de ventas en Montevideo

1943

Fallece Don Juan con 53 afios de edad. Por decision materna toman la
conduccion del negocio: Pedro, Carlos (los mayores) y Luis (el menor). Se
desvinculan de la fabrica Julio y Gabriel.
*  Pedro, focalizado en administracién y finanzas, pero con visién integral de la empresa.
Propone inversiones en maquinaria, cambios en sistema de comercializacion.
» Carlos pasa a ocupar la Jefatura de Fabrica, nombrandose a un Supevisor de Planta.
Disminuye a medio tiempo su horario en la empresa
® Luis se desempefia exitosamente en ventas , luego pasaria a ocupar la supervision
general del &rea.

1944

Julio adquiere una estacién de servicio, Aldo y Gabriel instalan una carpinteria.
Aldo abandona luego los estudios de Facultad de Quimica

1944
1958

En este periodo los hermanos con gestion (Pedro, Carlos, Luis) incrementan sus
patrimonios familiares. El resto de los hermanos no reciben informacion de los
resultados de la empresa, ni cobran dividendos. Julio vende la estacion de
servicio, y queda como empleado en la misma empresa. Amplia la casa de su
suegra que comparte con su familia. Aldo y Gabriel contindan con la carpinteria.
No tienen casa propia, alquilan.

1959

Pedro decide desvincularse del negocio familiar, pasando a ocupar un cargo de
gerencia en una importante empresa publica. Propone vender una de las casas
contiguas a la fabrica y ceder el importe de la venta a la madre, asi como distribuir
el alquiler de la otra casa en partes iguales entre hermanos. En relacion a la
empresa, plantea la separacion del valor de la propiedad inmobiliaria del valor del
negocio. Propone que los hermanos con gestion paguen un alquiler por el local a
los hermanos sin gestion, percibiendo ellos los salarios y beneficios de la
empresa. Nunca se pagaron los alquileres acordados por el uso del local de la
fabrica.

1966
1971

Carlos y Luis al frente de la fabrica, cuyo desempefio insinuaba ya un timido
proceso de deterioro.

1972

Tras la acusacion de Carlos en relacion al manejo poco claro en los reportes de
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cifras de ventas, Luis se aleja de la empresa y se va a vivir a Buenos Aires con su
familia

1972 |La empresa ingresa en un pronunciado declive, siendo Carlos el Gnico de los
1978 |hermanos al frente del negocio. Se cierra en 1978

1980 |Fallece Dofia Claudia en 1980, y en 1982 Carlos

1982

2000 |Fallece el dltimo de los hermanos , Luis

El Unico hermano que no tuvo hijos fue Julio. La tercer generacion esta integrada
por nueve primos.




