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En busca de nuevos suscriptores

El diario

Surgid a partir de un proceso que se dio entre 30P806 en Montevideo, a impulsos de un grupo de
jévenes que buscaba un diario que tuviera en cigengensibilidad —tanto de su generacion (“treynta
picos”) como de su posicion politica (una “senglbitl de izquierda”) — porque estaban insatisfeclos

la situacion politica del pais y porque no se iaentepresentados por ninguno de los diarios del
momento.

Decia Damian Osta, el Administradorldediaria y miembro del grupo fundador:

“Nos encontramos con algunas problematicas muycéggas de Uruguay. Los precios de los

diarios son muy altos. Y hay una tasa de lectunélasi a la de paises de Africa, lo que se explica
por un sistema de distribucidon en quioscos quenigone condiciones leoninas a los diarios.

Nosotros buscamos construir un sistema de distdhuadternativo y conocimos una experiencia

muy interesante de un diario por suscripcion ded@lds, Argentina, y tomamos la decisiéon de

utilizar esa forma de venta y ofrecer el diariorapuecio similar al de un boleto de émnibus.

Ademas, decidimos que fuera un diario chico, deddinas, para que diera tiempo a leerlo en el
desayuno o en el émnibus.

Comenzamos vendiendo el diario a un conjunto dé0l&rsonas, amigos, que nos fueron
refiriendo a otros amigos. Fue una campafa qué&eebr mail, antes de que saliera la primera
edicion a la calle. Se suscribieron sin verlo, $&mgnte por confianza en el equipo periodistico
y en lo que deciamos que ibamos a hacer.

Tuvimos la suerte de sumar desde el principio acMarPereira como Director Periodistico, que
hasta ese momento trabajaba en Brecha. Eso lé pgiesigio y un rumbo editorial que los que
impulsamos la idea en primera instancia no teniaanad mundo de la prensa.”

Este caso fue preparado por el Prof. Enrique KradeeiUniversidad ORT Uruguay, con la asistencidaderof.
Dinorah Margounato, ambos de Universidad ORT Uryguu propdsito es que sirva como apoyo para la
preparacion del Obligatorio 2 de Estrategia e Imigleion del primer semestre de 2012, mas que pas@ar el
manejo efectivo o inefectivo de una situacion geigdn
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El equipo de direccion destacaba las caractersstice diferenciaban la diaria de otros diarios: no
respondia a ningun partido politico ni a ningunpgrempresarial o econdémico; presentaba una clara
separacion entre las areas periodistica y comgloigjue llevaba a que los periodistas tuvieraeartdd
absoluta para escribir sobre el tema que quisiéaé@n si los contenidos fueran incbmodos para un
anunciante) y no se realizaban notas “de cortgsi@ho publicitiey, y lo que era publicidad siempre
estaba claramente diferenciado del contenido pistiod. la diaria no presentaba noticias policiales,
sociales (por ejemplo, coberturas de eventos emupaéss, casamientos, etc.), necrolégicas ni el
horéscopo.la diaria no se caracterizaba por dar “primicias”, sino pamer lo que los suscriptores
llamaban “una agenda propia”. VA&nexo 1 Otro punto muy valorado por los suscriptores @na
fotoperiodismo fuerte, muy presente desde la taygaolvidemos que al no estar en kioscos, no se
dependia de la tapa para vender el ejemplar)ug@ldel humor- principalmente la ironia- en loslo&

de las notas. La seccién mas “fuerte”laaliaria en relacion al resto de los medios era la cultweh
abundantes y profundas resefias de peliculas,,lie@sos, musica y plastica.

La estructura societaria de diaria era particular. Estaba conformada por una sociesedima que
tenia sus acciones distribuidas en tercios: unesriercio era propiedad de una cooperativa, deidd c
eran miembros unos 25 trabajadores de la redacgioia administracion del diario (en acciones
ordinarias, con derecho a voz y a voto); un segueddo era propiedad de varios suscriptores (en
acciones preferidas, que tenian derecho a vozrge® voto); y un Ultimo tercio (también de acciones
preferidas) que aun no se habian suscrito e irdegra

En la diaria trabajaba un total de 120 personas, de las quee 4fesempefiaban en la distribucién. Se
trataba del Unico diario del medio con distribuciinopia, es decir, el diario llegaba al domiciliel d
suscriptor todos los dias, etiquetado con sus datosregado por un repartidor ldediaria antes de las 7
de la mafana. (Venttp://www.youtube.com/watch?v=iCIME8y0y) El diario se editaba de lunes a
viernes. Se habian elegido estos dias porque galjazjue eran aquellos en los que se marcabaridage
periodistica de la semana, prefiriendo no incuesidos fines de semana con un producto competitivo
con las ofertas ya existentes.

Decia Damian:

“Desde el comienzo hemos sufrido la falta de fimam@nto. En parte fue una suerte, porque de
lo contrario jnos hubiéramos fundido! Esto nos hieativos y cuidadosos. Sin embargo, el lado
malo es que tenemos un monton de iniciativas qu@ademos llevar adelante por falta de
dinero.

Uno de los problemas que tenemos hoy es que los@pegamos en la diaria ganamos poco, lo
gue nos lleva, en parte, al multi-empleo.”

La impresion se realizaba en los talleres de EE@®slor, otro diario de la capital uruguaya.

La lectura de los diarios como parte de la rutina

Segln Damian, los diarios habian salido de laaudimla gente, particularmente en los dias habdda
semanala diaria trataba de reconstruir esa rutina llegando tengpealos domicilios de los suscriptores
para que lo pudieran leer durante el desayundm l&varan para leer en el 6mnibus o en los rhlboss
de que dispusieran a lo largo del dia.

Damian consideraba que la caida en el habito deréede la poblacion en general habia producidasotr
efectos. Por ejemplo, la velocidad de lectura argemeral baja, por lo que leer un articulo pesiizh o

un editorial de una complejidad mediana —como érstlo dela diaria— requeria de unos cuantos
minutos. Asi, el tiempo normalmente disponible pardectura no era suficiente para cubrir todos los
articulos que pudieran interesar al lector.

Ademds, muchos lectores no alcanzaban a leer eio diurante la semana, y los ejemplares se
acumulaban en sus hogares, dejando al suscriptorla&osensacion de una tarea pendiente, que
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normalmente intentaba subsanar durante el fin desa. Con el tiempo, algunos lectores evitaban el
“deber” de cumplir con esta tarea, y cancelabasusaripcion.

Reflexionaba la consultora en marketindaldiaria:

“Es diferente cuando uno es socio de un club yand@ Unico que se ve es el débito en la tarjeta
de crédito. Pero no se ven clases de gimnasiadapiken la mesa del comedor.”

Por otro lado, las ofertas informativas eran ca€da mas numerosas, por lo que la competencia se
convertia mas bien en una lucha por el tiempo deelsona. Ademas, habiendo disponible tanta
informacién gratis (TV, radio, portales web), ¢;pae pagar por ella? La apuestaaléiaria pasaba por

la calidad de la informacion, la forma de tratarlde brindar elementos para el analisis del prigaitor:

un trabajo intelectual que el “ndcleo duro” de dees apreciaba mucho, pero al mismo tiempo restring
el tamarfio del publico objetivo (habia en ciertatgama percepcion de qle diaria era un producto
exclusivo para publico “culto”)

Los numeros de la prensa en Uruguay

Segun Damian, a mediados de 2012, los ejemplarebdes por los distintos diarios, por dia y de kiae
viernes, eran en promedio los siguientes:

Ejemplares
Nombre vendidos
El Observador 4,500
La Republica 5,00(
El Pait 15,00(
la diaria 7,000

Comentaba:

“Desde el inicio tuvimos una politica de transpai@nempezando por nuestros nimeros de
circulacion. Desde un primer momento informamosasrpaginas del diario sobre la cantidad de
hogares a los que llegabamos. Es muy fuerte quettos diarios —que venden informacion—

tengan como practica cotidiana mentir sobre loailos mismos venden. Atenta contra su propia
credibilidad.

En el 2008 decidimos auditarnos por el IVC argentiinstituto verificador de circulacion—,
sociedad civil conformada por los anunciantesagencias de publicidad y los diarios. Con el
paso del tiempo a los demas diarios no les queddatiernativa que auditarse también. En abril
del 2012 El Pais, El Observador y Busqueda llegaran acuerdo con AUDAP (la Asociacion
Uruguaya de Agencias de Publicidad) para auditajetiinimero de ejemplares impresos), y
recién en abril de 2013 van a auditar circulacid@iniero de ejemplares vendidos), cosa que
nosotros hacemos hace mas de tres afios.”

Penetracion por barrios
Decia la consultora en marketing:

“La segmentacion geogréfica se realiza por rutaegartidor. (VerAnexo 2) En la zona de
Pocitos hay 375 suscriptores. Con la densidad bigon de buen poder adquisitivo que hay
alli, con la cantidad de profesionales que viverlaemona, parece un nimero muy bajo. Aqui
deberia haber un potencial de crecimiento enoramicplarmente porque en el barrio vive una
proporcion importante de personas afines al merdmjh diaria, y del nivel socioeconémico
gue tipicamente lee nuestro diario.
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Si nos pararamos en una esquina de Pocitos y pgéegmmos a los que por alli pasaran si
conocen o han visto alguna vez un ejemplaadéidria, es muy probable que el porcentaje fuera
bajo. Como no estamos en los quioscos, las persanesnan contacto con el producto.”

Distribucién
En Montevideo

Habia 45 repartidores que realizaban la distribud® lunes a viernes. Cada uno de ellos era resplens
por repartir en tiempo y forma los ejemplares deusa —tanto a los suscriptores como los ejempldees
prueba y los de cortesia. En unas tres horas ctabple la tarea. El proceso comenzaba cuando en las
horas de la madrugada asistian al edificio de thaa@6n dela diaria —en la calle Soriano casi
Ciudadela— y recogian los ejemplares a repartiteldan una remuneracion de aproximadamente
$10,000 mensuales.

Ademas, habia cinco repartidores —denominadosodines que conocian diversas zonas de la ciudad y
estaban en condiciones de repartir los ejemplagesqdellos repartidores que por un motivo u otro no
estuvieran en condiciones de realizar su tareaneliauespecifico (por ejemplo, por enfermedad).

En el interior

Una vez recibidos los diarios de la imprenta, gaan los ejemplares destinados a los suscispdete
interior y se los enviaba a las empresas de dmmjbesrealizaban el transporte a las ciudades donde
residian dichos suscriptores. En ellas, los reganes locales hacian llegar los ejemplares a iestek.

Los suscriptores del interior eran un nimero pequeficada localidad (por ejemplo, en el Departament
de Salto eran unos 80), y en su conjunto represamtaproximadamente un 20 por ciento del total de
clientes. Ademas del compromiso editorial de sedianio uruguayo y no tan solo montevideano, en
términos comerciales era relevante llegar al iotgrara ser considerado por el Tribunal de Cuesta®

un diario de circulacion nacional y poder ser dlgipara recibir publicidad oficial —es decir, del
gobierno.

La distribucion era una funcion que reportaba dtir@ente a Damian.

Busqueda de nuevos suscriptores

la diaria practicé desde sus mismos inicios la blsquedaudwos suscriptores solicitindoles a los
miembros de su base de abonados que le indicaraonas que pudieran estar interesadas en recibir
ejemplares de prueba —el “modelo de los referidBs”enviaban entonces cinco ejemplares al potencial
cliente, luego de lo cual ehll centerse ponia en contacto con ellos nhuevamente pacanaroque se
suscribieran. El ratio de éxito era de un 10 pentti de los referidos en el promedio del afio.

Para 2012, los suscriptores mas antiguos —los measdicionales d&a diaria — habian dado ya todas las
referencias que podian brindar. Ademas, se dab@klema de que no habia una base de datos cenfiabl
de aquellos que habian suministrado nombres de@ales clientes.

La obtencion de nuevos prospectos era el objet@das actividades y de una creciente creatividad.

El mecanismo que habia resultado méas productiviatsdho el de ubicar promotores en diversos eventos
culturales y callejeros a los cuales asistieraiblipo numeroso —a la Feria del Libro, o a losadbk en
Carnaval—-, los que ofrecian cinco dias de entrdgagemplares gratis. Se obtenian unos 2,500 nembre
por mes.

Pero no todas las pruebas habian resultado pasitha ejemplo, no se habia conseguido ninguntelien
a partir de la presencia de promotores en unai@de prestigio de Montevideo.
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En la linea de la creciente creatividad, se hab&hd un esfuerzo dedicado instalandostanden la
convencion de historietas, animacion y juegos I@edontevideo Comics. Alli se proyectaba el nombre
de la diaria sobre una pared simulando la sefal de llamado tndBa se habia disfrazado a los
promotores de Superman y Luisa Lane, y se entregibgetas de visita que tenian el nombre Daily
Planet tachado y el logo d& diaria superpuesto. En el reverso de la tarjeta, seiafréos cinco dias de
ejemplares gratis.

Los prospectos que se obtenian por mes eran llanmatoelcall center que estaba compuesto por 10
personas —ocho tele operadores y dos supervisares—llamaba cuando comenzaba a ofrecer la
promocion de los cinco dias y que llamaba nuevaenahfinalizar la promocion para procurar que el
prospecto se suscribiera.

Sin embargo, todos los esfuerzos que se realizaf@o, habian logrado mantener el ndmero de
suscriptores a lo largo del ultimo afio y medio tisugendo los aproximadamente 200 lectores que se
daban de baja cada mes.

Adicionalmente, la duracién promedio de la sus@ip@staba bajando. La vida media de los susceptor
se habia calculado en 14 meses —promedio en elosusiliscriptores originales del 2006 contrapesé&ban
descendente vida media de los nuevos suscript@esestimaba que 10,000 personas habian sido
suscriptores dka diaria y habian dejado de serlo.

La estructura comercial

En el organigrama estaba prevista la posicién der@e Comercial. La persona que habia ocupado el
cargo desde el inicio de actividades, se habialadmen 2009. Luego se selecciond otra persona que
actué durante siete meses. Desde entonces, laguoestaba vacante y la funcion la asumia Damian.

Las areas dentro de la gerencia comercial erasigagentes:

» Publicidad que representaba aproximadamente el 30 por aifentos ingresos. (El resto de los
ingresos provenia de las suscripciones. Estas mmiopes eran inversas a las que se observaban
habitualmente en la industria.)

» Suscripciones Aqui funcionaban los departamentos de:

o Eventos—coordinacion de los promotores que salen a lke @lcaptar potenciales
clientes

o Call center—que llama a los potenciales clientes en baserddanacion obtenida por
los promotores y les ofrece cinco dias gratikad#aria

o Atencion al cliente-que recibe los reclamos de los clientes (comoedjukario no le
lleg6 porque el vecino se lo quedd, o que se nedjo)

0 Morosidad—que hace el seguimiento de los morosos (se pggabRedPagos o por
débito en tarjetas de crédito)

o Gestion cultural-que era la responsable de gestionar el @af#aria (ubicado en la
planta baja del edificio en que funcionaba la redsc y la administracion), la
mediateca, y dos eventos muy importantes |gadéaria, como la fiesta aniversario (en
marzo de cada afio, que con carifio se la llamalfeestd’, a la que asistian unas 3,000
personas), y el Dia del Futuro —una iniciativaaldiaria que se hizo por primera vez
en 2011en la que se juntaba gente que estuviesampenm en clave de futuro. Esta
actividad, que se pensaba continuar realizandolraeate en el segundo semestre del
afio, habia convocado a unas 40 instituciones prgsentaran sus visiones y proyectos
de futuro. La consecuencia mas importante par&gdbdera la construccion de redes y
alianzas —por ejemplo, con radio El Espectador, ANTEL y con el canal de cable
TCC.
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¢,De donde pueden surgir los nuevos suscriptores?

Las investigaciones hechas en forma interna maatrgne muchos de los lectoreslaaliaria eran en
buena medida personas que no habian leido diagisitublmente antes de suscribirse. Si existiera un
namero relevante de personas en estas condiciehesercado potencial podia ser muy grande. Sin
embargo, si estos “nuevos” lectores tendian a&emgs, la demanda para un produmtoline —por
ejemplo, la lectura sobre iPads u otras tabletagtapser mas importante que para una edicion impres

Mirando al corto plazo, Damian no esperaba queiesa din crecimiento muy grande en el niumero de
suscriptores —particularmente, dado el posicionatoieela diaria y el soporte papel sobre el que se
seguiria ofreciendo el diario por lo menos duraetepréximo afio. Con un nivel de unos 2.500
suscriptores mas, Damian se sentiria sumamenséesdid. Decia:

“Estamos en una meseta. Si ho hacemos algo dissiiemdencia es irnos hacia abajo. Estamos
realizando una estrategia que trasciende el sopapel y que creemos nos van a permitir
posicionarnos bien en el mercado de la suscripdigital. La tendencia parece ser que los
medios que sobrevivan seran aquellos que se tramsfioen marcas muy exitosas, muy vivas.
Por eso hemos tratado de construir una platafouttaral, como el caféa diaria, y todo lo que
rodea al diario, que le da consistencia al vincalo el cliente; hay que fortalecer ese vinculo.
Creemos que hay que construir un espacio de skatesibi

Supongamos que los diarios estén muriendo, conendims mas escépticos. Asi y todo va a

seguir existiendo la necesidad de informacion. Alobente las empresas de comunicacion son
las que generan el 80 por ciento de la informagide circula por internet. El problema —para la

sostenibilidad de las empresas— es que la gentestdo (o no estaba) dispuesta a pagar por
acceder a los contenidos en la red. Esta tendeadia comenzado a revertir con el surgimiento
de las tabletas y el mercado de las aplicacionedagurodean. Es posible que cambie el soporte,
pero no el contenido.”
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Anexo 1 — Opiniones de los lectores

“Con la diaria me siento acompafiada. No es exactamente lo gugopigero es un medio de prensa que
es parecido a mi. Me informa de la manera que reguiene buenos mensajes, no propaga incendios.”
(Cecilia, 24 afios, estudiante)

“A mi me gusta mi diarito, fresco y de carita lazathe da resumida la informacion de las agencias de
noticias, lo principal de lo que ocurre aca, y rodite qué tengo que hacer.” (Alicia, 78 afios]|qdh)

“la diaria tiene su agenda, no sigue al rebafio. Tiene ulo @stipio, distinto, una voz. Es un estilo agil
gue mezcla bien la seriedad con las cuestionesaleiencia. Tiene una identidad propia y recorecib
vos ves un articulo y sabés que edaddiaria... esta barbaro que sea el segundo diario del Upgum
diario que aparecio de la nada hace seis afioslegi@d (Ana, 40 afos, periodista)

“Es un diario inteligente. Al que lde diaria le pasa algo, siempre.” (Julio, 75 afios, jubilado)

“Es interesante, tiene buenas notas, habla de giay/sociales que no tienen espacio en otros médios
(Maria Noel, 26 afios, psicologa)

“la diaria es una compaiiia, salgo y me la llevo bajo el bregagradable, stuper- comoda y confiable.
Los titulares son brillantes. Me encanta que sgaapel, el olorcito, la tinta en los dedos, elaitdiario.”
(Patricia, 46 afios, maestra)

“Es conciso, va a la noticia sin mucha vuelta, rdpetir lo mismo cuatro veces (como hacen otros
medios). Es como si agarraras una fruta y toddrte,s10 hay que estar tirando nada. Muchas vezes |
comparto en la sala de profesores, y a veces Ya tnaigo de vuelta a casa. La disfruto, y adensasre
proyecto que vale la pena apoyar. Es Unico esoudevqte la gente para la defensoria del lector.”
(Adrian, 32 afios, docente)

“la diaria genera respeto. Hay una gran masa que respeta eémima mantenido transparente
(independiente), sin andar alabando a nadie. Tanggéera respeto por tratar temas que no venden, qu
nunca serian tapa de otro diario. Tampoco tratacldcarte una opinién direccionada, sino que te da
herramientas para que vos pienses.” (Maxi, 23 afstgdiante)
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Anexo 2 — Rutas y suscripciones por ruta

la diaria

# ruta MNormales Promoc. Gratis Nombre Descripcién
1 238 =] Q Ciudad Vieja Lim: Rbla. 25 de Agosto de 1825 - Rbla. Francia - Rbla. Gran Bretafia - Ciudadela sarasa
15 233 22 10 Centro Norte Lim: La Paz al 1450- Ciudadela (1) - 18 de Julio 800 al 1550 - Tacuarembo (4) Hnos Damasenos (4)
36 222 11 5] Villa Biarritz - Trouville Barrlo ¢ Punta Carretas - Vllla Biarritz - Trouville Lim: Luis de |a Torre, 1. M3, Perez, José Ellauri - Br. Artigas -
s} 227 11 2 Funta Carretas 1 Barrlo Punta Carretas Lim: Luis de La Torre 449 al final - 1. M3 Perez 2650 al 2700- 1. Ellauri 751 al 1099 - Av.
14 214 13 5 Palermo Lim: Canelones 1601 al 2050 - Minas al 1200 - Rbla. Rep. Argentina - Pablo de Maria al 1150
4 215 4 14 Cordén Norte- Tres Cruces Lim: Miguelete 1701 al final - Tacuarembe 1451 al final - Hnos Damacenos 1651 al 1800 - 18 de Julio 1551 al 2349 -
9 211 15 1 Aguada Barrio-: Reducto- Arroyo Seco - Goes Lim: Br. Artigas 3351 al 4399 - Agraciada 2252 al 3200 - Gral Flores 2051 al
27 223 13 2 Pocitos Nuevo Barric : Pocitos Nuevo Lim: Br. Ar'tlgas 1200 al 1400- Awv. BrE|5|I 2351 al 2899- José Ellauri 1101 al 1350 - Fco. 1.
24 201 13 4 Palermo Barrio : Palermo Lim: 18 de Julic 1302 al 1650 - Aquiles Lanza 1000 al 1350 Rbla. Rep. Argentina- Minas 900 al
28 183 11 10 Buceo Barrlo . Buceo Lim: Awv. Italla 3102 al 3500 - Luis A. De Herrera 1401 al 2100 - Rbla. Armenia 1602 al 3999 - José
1z 181 4 1 Pargue Rodo- Punta Carretas Lirm: Canelones 2050 al 2350 - Pablo de Maria (14) - Rbla Wilson - 0 Br. Artigas 1150
39 178 B8 5 La Comercial Barrio : La Comermal Goes, Jacinto Vera L|rr| : Fernadez Crespo 2000 al final - Gral Flores 2300 al 3100 - Br
35 158 4 Q Larrafiaga Bar‘rin La Blanqueada - Larranaga Lim: JDSE Pedro Varela- Br. Artigas- 8 de Octubre - José Batlle ¥ Orddfiez
13 153 3 4 Malvin Nuewvo- Malvin Lirm: Av. Italia 4200 al 5000 - Caldas (toda) - Colombes (toda) - Rbla Rep. De Chile 4501 al 5099- Andres Gomez
7 152 7 7 Pocitos— Buceo Lim: José Ellauri - F. 1. Mufioz- La Gazeta -Luis Lamas- Av. Brasil 2900 al 3150 - Rbla. Rep. Del Perd 951 al 1549 -L.
2 149 4 4 Barrio Sur LiI'I'I-:- 18 de julic 800 al 1300 - Ciudadela 1100 al 1300 - Rbla. Rep. Argentina- Zelmar Michelini
3 145 3 ] Corddn Lim: 18 de Julic 2002 al 2350 - Pablo de Maria (25) - Canelones (12) - Br. Artigas 1151 al 1649
16 145 1 10 Malvin- Punta Gorda Lirm: Av. Italia 5002 al 5700 - Andres Gomez (toda) - Missouri (toda) - Rbla. Rep. De México 5101 al 6200 - Av.
B8 143 B8 12 Malvin Nuevo Lil'l;l Av. Italia 3500 al 4200 - 1. Batlle v Orodofiez 1300 al 2100 - Rbla. Republica de Chile 4100 al 4500- Colombes
19 137 4 o Bella Vista - Prado Barrio: Bella Vista - 19 de Abril - Prado Lim: San Martin - Luis A. De Herrera- Agraciada- Br. Artigas
40 133 (4] 1 Prensa y Organismos Oficiales
25 132 3 2 Cordon 1 Cordon 1 Lim: - 18 de Julic 1702 AL 2000 -Magallanes 1201 al 1400 Constituyente 1752 al 2000 Pablo de Maria
34 128 2 5 La Blanqueada Barrio 7: La Blanqueada Lim: Av Italia, Propios, 8 de Octubre, Br Artigas
17 125 =] 7 Union Lim: 8 de Oc:tubre 3402 aI 4300 - 20 de Febrero 2202 al 2650 - Tlmoteo Aparlc:lo Spencer— Pantaledn Perez 1.
5 123 4 5 Pgue Batlle Barrlos Parque Batlle le Rwera 2351. al 2899 - Luis A. De Herrera (28) - Av. Italia hasta 3100 - Av. Americo -
26 115 4 4 Carrasco — Carrasco Norte Barrio Carrasco L|rr| Camlno Carrasco 4704 al pte carrasco - Hipolit Irigoyen - Awv. Italia 5700 al pte carrasco -
10 106 16 10 Villa Esparficla Barrin:. Vllla Espannla - Marnnas— Flor dE Marofias - Ituzalngn Jardlnes del Hlpndrnmn BEIIa Italia- Punta dE RlEIEs—
23 105 4 15 Prado- Muevo Paris Barrio: Prado- Belvedere- Nuevu Paris L|rr| Agraclada - Garzon - Pruplus - Arroyo Miguelete
11 100 2 5] La Teja Barrio: La Teja- belvedere- paso molino Lim: - Agraciada 3802 al final- José Llupes 4300 al 4700 - las tunas- arroyo
20 a8 5 10 B. Oriental - Atahualpa Barrio: Brazo Oriental - Atahualpa Lirrl' Br Artigas 3100 al 3650 - J. P. Varela 3100 al 3250 - Propios - Arroyo
29 85 10 9 Cerrito- Manga B.arrio.: Perez Castellano Cerrlto Ituzalngo Pledras Elancas- Manga Lim: Burgues San Martin- II'IStrLIGCIDI'IES*
38 79 1 3 Pargque Batlle 1 Barfio Parque Batlle L|rr| : Br Artlgas 14-E|2 aI ].65E| A Italla 1350 al 2650 Americo Ricaldon 2500 al 2QUD Dlego
21 7B 9 4 Colén Barrlos : Pefiaral - Sayago - Ferrocarrll Colon - LEZICEI Lim: Br. Batlle v ORdofiez hasta Cno Lecoog - Antonio
22 52 5 4 Aguada - Capurro Barrlo Aguada- Arroyo Seco Bella Vlsta - Capurro L|n'| miguelete 1400 al 1700-Fer. crespo- Agraciada 2251 al
30 51 1 3 libre
18 48 3 1 Villa del Cerro- La Paloma Lim: Camino Cibils- Suiza- Egipto- Ruta 1 Brig. Gral. Manuel Oribe
33 24 5 5 Muevo Paris Acceso Ruta 5, José LLupes, Garzon, Br. Batlle v Ordofiez

Otros 3 2 3

Interior 1690 12 1173

Totales 6991 264 1394






