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Laboratorio Genia

El Laboratorio Genia de biologia molecular fue de&n 1993 para prestar servicios basados en estddi
ADN.

Genia —que en latin quiere decir ‘nacimiento’— hatncebido su estrategia como la de acortar ebpara
que los desarrollos en investigacion basica debialmolecular en el ambito internacional se tramséran en
aplicaciones que agregaran valor a la industriaaaiticia, la produccion agropecuaria y la salud dnen En
este sentido, procuraba ser el primer laborataripaner a punto técnicas basadas en ADN que leitEnan
brindar los mas modernos servicios de biotecnologia

Por su propia naturaleza, los servicios que la esgpofrecia la invitaban a desarrollarse en locades
externos. Sin embargo, estas iniciativas se haliém limitadas a lo largo de su historia debida ascasez de
sus recursos financieros y humanos. Con todo, @ofide 2010, Genia estaba activa en tres mercados
latinoamericanos y estaba procurando introducinseti®s tantos mercados de la regién.

Nacimiento y concepcion de Genia

El Dr. Vet. Carlos J. Azambuja —fundador y directt® la empresa— se habia especializado en biologia
molecular en el Centro de Biotecnologia Modern#adéniversidad Federal de Rio Grande do Sul, Brasih

el Laboratorio de Biologia Molecular de Tumores Hbietituto Curie de Paris —a cargo del Dr. Ph.Ole&i
Thomas, posteriormente Director del Proyecto Genbimaano. Durante su actividad en este institutbjeha
participado en dicho proyecto. Era la autoridadcdesulta en tipificacion de ADN en casos forensedey
identificacion de individuos. Habia sido asesorA®N de la Comision para la Paz y miembro del Cordié
Expertos del proyecto de Programa Prospectiva Tégita Uruguay 2015, de Presidencia de la Republica

A su retorno al Uruguay desde Francia, en 1990c¢iéjain rol principal en la instalacion de laborais de
biologia molecular en el Instituto Nacional de Istigaciones Agropecuarias (INIA) y en la Asociacién
Espafiola Primera de Socorros Mutuos. Dirigio leeragiones en ambos laboratorios y diversas inastiges
de desarrollo en el &rea de la biologia molecylbcada.

Posteriormente, al percibir las oportunidades deaplas técnicas de biologia molecular a otrgsee®s
ademas del sector de la salud, formo, con otramdimvestigadores la primera empresa uruguaya aedia
molecular, Urugen. Esta empresa estaba constijpidecientificos que se dedicaban a tiempo parci@ a
misma. Segun Azambuja, la dedicacién parcial yeglhb de no tener una vision empresarial (participab
cientificos solamente), resultaron ser causas fuedéales para que la empresa no prosperara.

A partir de su experiencia en el INIA y otras sardls, Azambuja decidié abrir su propia empresa aleena de
generar un ambito en que pudiera “controlar lasabées”, teniendo capacidad de llevar a cabo lo que
considerara lo mejor para el emprendimiento. Egjasicon una socia funda el Laboratorio Genia eariel
1993 en el marco de la Asociacién Espafiola Primder8ocorros Mutuos (Asociacion Espafiola). Si bieni&

era un emprendimiento privado de Azambuja y suasokincionaba dentro de las instalaciones de esta
institucion de salud. Decia Azambuja:

Este caso fue preparado por el Prof. Enrique KrateeUniversidad ORT Uruguay para que sirviera ctiase para su
discusion en clase, méas que para ilustrar el madeftivo o inefectivo de una situacién gerencial.
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“Creé Genia porque queria generar un ambito d&joaque yo pudiera controlar y que me permitiera
disfrutar del trabajo, no sélo a mi sino tambiétodos aquellos que trabajaran conmigo. Esto, que
suena tan bien, me ha dado mucho placer pero tamigéha costado mucho esfuerzo, particularmente
en las épocas mas dificiles desde el punto definstaciero.”

Genia fue la empresa pionera en el pais en brgetaicios de andlisis de biologia molecular en choapos
principales: el de determinacion de filiacion deepaidad a través del andlisis de ADN y en el @eaalud
humana a través del diagnostico de enfermedadescinbas y de predisposiciones genéticas.

Habia definido su visién como “Ser una empresaeflerencia en el ambito latinoamericano en aseserdmi
investigacion, desarrollo y aplicacion de servidiesbiologia molecular.” También habia definidonsision:
“Acortar el plazo que demanda que los ultimos de#las en biologia molecular se transformen encaplibnes
gue agreguen valor a la industria alimenticia,rizdpccion agropecuaria y la salud humana.” També&habia
propuesto ser capaz de generar servicios de dtio agregado con un muy importante nivel de retitdd y
desarrollar programas conjuntos con sus proveedgiepermitieran la provision de insumos espedfico

En 1997, la Asociacion Espafiola le planteé a Gpagar a ser parte de la instituciéon argumentanéopgu
politica de la institucién no deseaba tener empresaterceros operando dentro de si la misma. tia sie
Azambuja decidié quedarse en la Asociacion Espaéomo empleada, mientras Azambuja y un ayudante
decidieron continuar con Genia de manera indepetali€Genia pas6 entonces a estar constituida por do
personas, sin sede y casi sin equipamiento, fikadoise con pasivo bancario personal de Azambuja.

En busca de una solucion, en 1998 Azambuja llegd acuerdo con un prestigioso laboratorio de agalis
clinicos, Fertilab. A partir de este acuerdo, Gerpataria con un espacio dentro de las instalasialet
laboratorio y a cambio pagaria un alquiler con vncentaje de la facturacién. Con equipos prestgaos
proveedores, Genia continué ofreciendo servicidaeldreas de salud y filiacion humana.

Paralelamente, Azambuja le plante6 a un amigor.eR6dolfo Presno, la posibilidad de elaborar uoypcto
para presentar a la Corporacion Nacional para shello (CND), de manera de obtener capitalizagion
desarrollar servicios de biologia molecular enreh&gropecuaria. Como forma de pago por el asagnto
en la elaboracion del proyecto y el plan de negodeofrecié una participacion accionaria en |persa.

Por otro lado, Jer6nimo Méndez —sobrino de Azambgjee en ese entonces se encontraba trabajando en
Unilever y elaborando el plan de negocios pareaesis tde grado—, penso que seria una buena ideeaida
instalacion de un laboratorio de biologia molecutano tema para esta tesis. Contaba Méndez:

“Recurri a Carlos para que me diera informaciom gdaborar mi plan de negocios. Asi, después de mi
trabajo en Unilever, me reunia en Genia con él pataner informacién y desarrollar el proyecto.
Tanto a Carlos como a Rodolfo les gusté mi formdrdeajar en el proyecto y me pidieron que les
diera una mano en la elaboracién del proyecto presentado a la CND. Ese proyecto, si bien habia
sido presentado en el afio 1997, requeria constegftasnulaciones a pedido de los ejecutivos de la
Corporacién. Empecé entonces a colaborar de manésahabitual con los socios de Genia en la
elaboracion del proyecto después de salir de fajognormal’.”

En el afio 2001 —tras casi tres afios de haber gdigsemtado el proyecto—, se continuaba solicitando
modificaciones al proyecto. Unido a la complejaaiion operativa de Genia, Azambuja pensaba ghada
necesaria una mayor dedicaciébn de Méndez. El d@esafh mantener viva a Genia hasta obtener la
capitalizacion de la CND y luego ejecutar el pragepara el area agropecuaria. Esto planteaba dfwl di
decision a Méndez, quien debia abandonar Unileaex gedicarse a tiempo completo a Genia, la questadba

en condiciones de pagarle un sueldo tan siquierdasial que percibia en Unilever, y que ademéasdjategar

a tener que “saltearse” algunos sueldos. Explitédadez:

“La expectativa era que la capitalizacion se disrain momento a otro. Mientras tanto, para Gemia er
cada vez mas dificil sobrevivir sin realizar invengs en equipamientos que le permitiera aumeatar |
gama de servicios ofrecidos e ingresar al mercgdupacuario.

Pese a esto, considerando el entusiasmo que exisldaempresa y la confianza en que se alcariaaria

capitalizacion y se pudiera desarrollar el labatatodecidi unirme a Genia como socio, teniendo
participacion accionaria en la empresa y encargarddel area comercial y administrativa. De

cualquier manera, el principal trabajo en esos éiagoder dar los retoques al proyecto para obtene
la tan necesaria capitalizacion.”
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La capitalizacion se dio en junio de 2002, porue ¢tp empresa paso a operar como una sociedachan6on
acciones al portador. El proyecto presentado ylkeuo preveia la aplicacion de la biologia molecelarel
area agropecuaria y a la industria de alimentas,et@bjetivo de ofrecer los mas avanzados sewipara el
desarrollo del sector agropecuario y a la produrceigroalimentaria nacional. Poco después de lafiatelos
acuerdos, se alquilé un nuevo local, se contraté pefisonal, se comprd mobiliario y equipamientmitér
basico para desarrollar las actividades del proyect

En agosto de 2002 se desato la peor crisis finemgi bancaria en la historia del Uruguay. La Chil(pemera
instancia decidid retirarse de Genia sin realiZaaporte comprometido. Tras algunas gestiones,viéso
cumplir con una parte de la inversion comprometgsp de forma paulatina. Esto permitio la supemwoia de
Genia vy el desarrollo de algunos servicios, persepudo realizar muchas de las inversiones dpagiento
necesarias para poder ofrecer los servicios pldagean el proyecto original. Como no se pudo akatas
metas plateadas en el plan de negocios, se gengramidas operativas.

En el afio 2005, con una nueva administracion éhoder Ejecutivo, la nueva direccion de la CND nrésol
salir de la sociedad anénima con los socios orfiginde Genia, y éstos adquieren nuevamente topaqelete
accionario.

A fines de 2009, trabajaban 11 personas en eldédmoo, de los cuales seis eran técnicos de ladmoway dos
eran administrativos.

Productos y servicios de la compariia

A comienzos de 2010, Genia estaba activa en teexlgs mercados: el humano, el agropecuario y lesirid
de los alimentos.

En el area humana, trabajaba en tres grandes stxpnen
» Andlisis de filiacién —estudios de determinaciérpdéernidad biolégica

* Andlisis relacionados a la salud, mediante la dglecde mutaciones genéticas que predispusieran
a enfermedades o el diagnéstico de presencia deesgafecciosos

e Banco de ADN
En el area agropecuaria, los grandes segmentasquéose dirigia eran los siguientes:

e Animal, que a su vez se podia dividir en la deteation de paternidad biologica para el registro
de pedigrees la determinacion de mutaciones genéticas que réaian determinadas
caracteristicas de los animales para su selecc@malisis relacionados a la salud animal

* Semillas, basicamente dirigido a servicios de deteacion de variedades vegetales mediante
andlisis de ADN. Esta era una herramienta fundaatheata la defensa de la propiedad intelectual
contenida en la informacion genética de las sesnilla

En el area de los alimentos, Genia ofrecia un cerde trazabilidad de carne mediante andlisis D&l AEste
servicio permitia identificar el animal del que yenia cualquier corte de carne a partir de un gegtrezo de
la misma. Eventualmente, se podian determinar tedasaracteristicas del animal que habia origirdadorte
de carne.

Ver el Anexo 1por un detalle de los productos y servicios oftesipor la empresa.

Genia estaba acreditada 1SO 9001-2000 por el uhstiBuizo de Certificacion QS Zirich y participada
controles de calidad de la Asociacion InternaciatelGenética Forense y de la Sociedad Internacidmal
Genética Animal. Asimismo, era miembro de una seeesociedades internacionales, como la Sociedad
Internacional de Genética Animal, la Asociacionetnaicional de Genética Forense (Grupo Espafiol -
Portugués), la Asociacion Brasilefia de MedicinaeRse, la Asociacion Argentina de Laboratorios de
Identificacion basados en ADN, y era integrante gtelgrama Catdlisis para Cooperacion de Empresas de
Biotecnologia, Electrénica e Informética del Pragaade Naciones Unidas para el Desarrollo (UNCTAD).

También habia realizado varios acuerdos internatésnque le daban acceso a diferentes productos y
tecnologias. Los mas significativos eran los sigeis:
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* Identigen, una empresa irlandesa que habia ddadootl sistema de trazabilidad por ADN
Traceback y con la cual Genia tenia una licenadia lzautilizacion del sistema en Uruguay.

e Gendia, una red mundial de laboratorios de biologislecular, de la cual Genia era su
representante en Uruguay, lo que le daba accesasade400 analisis de biologia molecular de
todo el mundo.

* IGNA, el Instituto de Genética Forense Europeo sete en Nantes, con el cual tenia un acuerdo
de colaboracion para la identificacion de indivisluo

e GenLink, un banco de ADN, con el cual Genia temiaaauerdo para el depdsito de muestras de
ADN a largo plazo en condiciones de ser analizadas.

* Inspectorate, una certificadora multinacional cedesen Londres, con la cual tenia una alianza
estratégica para ofrecer servicios de identifiaagigertificacion basados en andlisis de ADN.

Entre sus clientes estaban el Ministerio de Salilli€n, los hospitales Pasteur, Maciel y Pereiraselb en
Montevideo, los hospitales de Salto, Rivera, Flyridolonia, Canelones y Rivera del interior despal Poder
Judicial, las mutualistas CASMU, Fuerzas Armadasidd Policial, Sociedad Médica Universal, y efpital
Britanico. Asimismo, eran clientes la Asociacionr&tudel Uruguay, el Instituto Nacional de Carne$ de
Uruguay, el Stud Book Uruguayo y la farmacéutidarimacional Merck Serono.

Buscando exportar de manera consistente

Desde su origen Genia habia tenido vocacion deevesubs servicios internacionalmente. En el pasadbdah
ofrecido servicios en Brasil a través de un soeio;Paraguay a través de una alianza con un labioral®
andlisis clinicos de Asuncidn; también habia vemdetvicios ocasionalmente a Argentina y México.

A partir de fines de 2007 comenzé a intentar exposervicios de forma consistente a Brasil, Argenty
México. La forma de lograrlo debia implicar el dedelso de cantidades relativamente pequefias deodiye
gue la empresa no estaba en condiciones de asomaremisos financieros importantes.

Se plante6 entonces la posibilidad de utilizar #iimeamente tres modelos. En Brasil, una oficimaercial;
en Argentina, la instalacion de un laboratorio;México, una alianza estratégica para la instaladérun
laboratorio local.

El modelo para Brasil

Desde el afio 2005, Genia tenia un acuerdo conbelratorio Vida Specialité de Porto Alegre (Vidadr el
cual éste ofrecia andlisis de paternidad por AD#d¢pgiendo las muestras y envidndolas a Genia para s
procesamiento en Uruguay. Vida era un laboratogoadalisis clinicos especializado en citogenética y
diagndstico de enfermedades metabdlicas, muy rea@men el sur del Brasil.

La situacion financiera de Vida se fue deteriorapdtzs pagos a Genia por los estudios comenzaatrasarse.
En lugar de cortar el abastecimiento —como hizadgoria de los proveedores—, Genia continué brithalan
Vida los servicios de analisis de paternidad.

En 2009, Vida dej6 de funcionar definitivamenteidela sus problemas financieros. Por un lado, leldeon
Genia se canceldé mediante la entrega de equipandenandlisis. Por otro lado, Genia se encontrégeenno
irfa a contar mas con el negocio de Brasil, queifiigba un ingreso interesante. Aunque podria thatilizado
los equipos recibidos para ampliar su cartera décses en Uruguay, Azambuja decidié comenzar &asr
servicios en Brasil aprovechando las relacionegmgelas con el director y personal de confianzaida,\que
se habian robustecido por el apoyo prestado dul@sttapas finales de la empresa.

Se decidio contratar a la persona encargada dmédsis de paternidad en Vida —que habia quedadméajo

al cerrar al laboratorio—, con quien se mantenia lmena relacion y a quien se evaluaba positivamemt
cuanto a su calidad humana y profesional. Adesgégcordd con el ex propietario de Vida para qeeafu
Director Técnico de Genia Brasil pues, ademéas deafi los estudios de paternidad, era un profesional
reconocido que estaba dispuesto a aprovechar suactms para llevar a cabo acciones comerciales con
diversos clientes. Con ambas personas se acordarmmeraciones variables.
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Se utilizé una sociedad comercial brasilefia queestaba siendo utilizada y que no tenia antecede®tes
alquil6 en Porto Alegre un local para que funcianeomo oficina comercial, en la que trabajaria pe@ona
encargada del manejo de la operativa de ventaimvession se limité al acondicionamiento del logalos
costos fijos resultaron bajos.

Se comercializaban estudios de paternidad fundaineente a través de dos canales. Por un lado dtvims

de analisis clinicos que agregaban los analisisRi¢ a su cartera de productos. Estos laboratonghos de
ellos ex clientes de Vida, eran contactados paxetlirector de esa empresa. La gestion diarialevada a
cabo por la persona a cargo de la oficina comergiaén enviabits y materiales para la toma de muestras,
recibia las muestras de los laboratorios, las eavaUruguay, procesaba los resultados recibiddSetga y
coordinaba su entrega a los laboratorios.

Por otro lado, se desarrollé un servicio de arstisi paternidad por ADN via Internet para Brasilnsanera de
ofrecer el servicio a particulares. Se desarrollp@tugués la pagina Web de que ya se dispordasellano —
patertest.net—, y se introdujerkits de toma de muestras de mucosa bucal en portu§aétesarrollé6 ademas
un sistema por el cual, a través de una clavepd@@cceder al resultado de los estudios a tdeléstio Web.
Este servicio, combinado con publicidad en Goolieo que el servicio de paternidad de Genia egtaaé
alcance de clientes en todo Brasil.

Auln con las limitaciones que implicaba el modelopdmetracién al mercado brasilefio, el mismo seahabi
utilizado para tantear el mercado y determinarlzjos riesgo si existian buenas oportunidadesqeasenia
instalara un laboratorio en Brasil. Se esperalenadirse en los estudios de paternidad y comenafieeer
otros estudios que se encontraran disponibles eada matriz de Uruguay. Si el volumen de negoltos
ameritaba, se procuraria el financiamiento necegarnia instalar Genia Brasil con laboratorio propio

El modelo para México

La oportunidad de exportar a México surgié a padérla relacion de Azambuja con un académico muy
prestigioso en aquel pais relacionado a la biotegfe Después de una exitosa carrera académieaj&sdio
montar una empresa para ofrecer servicios diagrusshasados en analisis de ADN, al que llamé Vitagé.

Al no tener experiencia empresarial, le propusoeai& un acuerdo para montar un laboratorio de gialo
molecular en Monterrey. Si bien entre ambas empresahabian hecho intentos de vender serviciosuethwi

las muestras a Montevideo para su procesamienemégdemostrado que era dificil competir en plaz®s d
entrega con laboratorios locales.

Se llevd a cabo una alianza estratégica por la@eala transmitiria a Vitagénesis todokswow how —tanto
técnico como empresarial— para el desarrollo dmbritorio en México. El objetivo era la transfeiande
tecnologia de los productos actuales y de los asartbllara Genia en el futuro, consistente en réepo
operacional, capacitacion y entrenamiento, implea@dn de mejores practicas y otros aspectos quier&in
posible la rapida instalacion del laboratorio.

A través de la alianza, Genia se comprometiapopcmnar a Vitagénesis los siguientes servicios:

« Asesoramientin situ para la puesta en funcionamiento del equipamiento

« Manuales de procedimiento de aquellas lineas deciegen las que Genia participase, tanto en el
area humana como animal

* Bases de datos informéticas para el manejo deléoddormacion que se recibiera, generase y
distribuyese en el laboratorio

» Armado del laboratorio en todos los aspectos daéstructura fisica y operativa

e Evaluacién, seleccion y contratacion del persagaiito y administrativo

e Capacitacion y adiestramiento del personal técyi@dministrativo

e Seleccion del software de gestion del laboratorio

« Disefio de informes, reportes, y sistema de resadtatterno del laboratorio y hacia los clientes y
usuarios

» Asesoramiento en aspectos administrativos y caggabh referencia al control administrativo,
registros contables y sistemas de control de ahljdssertividad

« Seleccion del software de tipificacion animal

» Seleccién de bases de datos de animales

e Adjudicacién de marcadores genéticos



Universidad ORT Uruguay Laboratorio Genia

« Acompafiamiento mediante estudios en paralelo é&wrEa y Vitagénesis y establecimiento de
manuales de mejores practicas y bases para lacaiiteste certificaciones y validaciones para un
laboratorio de esa naturaleza

« Definicién y gestién de compra de insumos para caae a ofrecer competitivamente en el
mercado mexicano los servicios en el menor tiengsibfe a costos competitivos

* Apoyo a Vitagénesis en la obtencion de protocqatentes, procesos o certificaciones que fueran
demandados por los clientes en México.

Personal técnico y administrativo del Laboratorien@a viajo a Monterrey y desarrollé todas las adétes
necesarias para poner en funcionamiento el lab@watdna vez en funcionamiento, se hicieron estudio
paralelo para asegurar la calidad de los resultgd@shizo el seguimiento necesario para aseglurareecto
desempefio del laboratorio.

A cambio, Vitagénesis se comprometié a pagar ageniporcentaje de la facturacion durante los sigas
cinco afios.

Con este modelo, se buscaba incursionar en el dwrmaxicano a través de un socio local muy recaciooen
el ambiente, lo que facilitaba aspectos comerciales requeria inversiones por parte de Genia.e8éod que
para ser competitivo en algunos andlisis y llegasalientes se debia actuar localmente. Resuttabedificil
competir en plazos de entrega procesando muesirésuguay y extremadamente dificil comercializatees
tipo de servicios sin un socio local muy prestigiasobre todo considerando la cercania a Estadio®$in

Si bien el mayor esfuerzo se dio al principio —clalos viajes de personal de Genia eran mas frézsigrias
estadias en Monterrey mas largas—, la idea eraememeél apoyo desde Montevideo con viajes periédipee
ayudaran a garantizar los resultados emitidos Idaberatorio mexicano.

El modelo para Argentina

En el marco del cumplimiento de su mision de redattiempo transcurrido entre la produccion devus
hallazgos cientificos relacionados a biologia madkacy transformarlos en aplicaciones que agregsadar,
resultaba fundamental para Genia estar absolutememitializada con todos los nuevos desarrollossgue
dieran a nivel internacional. Para esto, se ppghm en eventos en que se presentaran l0s nuemoseaw se
leia bibliografia cientifica en revistas especéadis.

asociados a medicamentos. Estos analisis perndiéiEnminar la eficacia de ciertos medicamentoscderao
al perfil genético de los pacientes o la dosis adecuada para cada uno. Se esperaba que en el hatur
existiera un Unico medicamento con dosis predetertisis para todas las personas sino que, en bpsdihl
genético, cada uno recibiera el medicamento maiade y en la dosis ajustada a su persona.

Profundizando en este aspecto, se encontré queuawonmedicamento para el cancer de colon, cuyo
tratamiento resultaba muy costoso, resultaba miggzpara personas que no tuvieran mutado un geratio
K-Ras. La mutacion de ese gen hacia que el medidcam® fuese efectivo en esos pacientes. El |atrioa
farmacéutico internacional que producia la drog#rataba estudios para la determinacion de la rdutatel
K-Ras en los pacientes a quienes podria indichrsedicamento.

En base a esta informacién, Genia averigud lagiinen Argentina. Se detectd que este andlissbasiendo
encargado por la sucursal argentina del laborafarinacéutico internacional fabricante del medicatmeEl
proceso del diagndstico constaba de dos etapaseqm; la extraccion del ADN a partir de células dvates y
luego su secuenciacion, realizada en un equipondeosto considerable. Esta segunda etapa se teEalera
Corea, porque en Argentina el equipamiento reqaesil encontraba solamente en manos de instituciones
publicas de investigacion o universidades con pocacion para la prestacion de servicios.

Como Genia poseia el equipamiento necesario, bzdeuna oferta el laboratorio farmacéutico paeadfr a
cabo la segunda parte del proceso en UruguayeS8idiiprecio era sensiblemente mayor al de Cotenyed

de servicio era similar y, al hacerlo en Uruguayreducia de forma muy importante el plazo de gatoe los
resultados, lo que era de vital trascendencia.
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El laboratorio farmacéutico entonces hizo contain el laboratorio de andlisis clinicos que dedatra la
mayor parte de estos estudios en Argentina, eteplez6 un acuerdo con Genia y comenzé a enviaD#l de
los pacientes a Uruguay para terminar el procesmdbsis mediante su secuenciacion.

La reduccion de los plazos y el buen servicio hjme en pocos meses el laboratorio de analisicaclse
quedara con todo el mercado de analisis de K-R&udros Aires. Durante el afio 2009 el flujo de rrassse
incrementé sensiblemente mientras el medicameateeeetado cada vez mas por los médicos argentinos.

En noviembre de 2009, y de un momento a otro, Gésiig de recibir muestras del laboratorio de aisatle
Buenos Aires. Genia se comunicé telefénicamenteatdaboratorio de analisis argentino, el que iaditie
habia comprado un nuevo equipamiento y que a pirtese momento no se enviarian mas muestras a.Geni
Esto sorprendié a sus socios, ya que mantenianrdoaniones frecuentes y nunca se habia menciorgtdo e
alternativa.

Ademés dekhockinicial por lo inesperado de la noticia y la desibn en relacion con los socios argentinos,
desaparecieron los ingresos por estos andlisissa@es de Genia —que estaban en Porto Alegrealaese de

la noticia— analizaron la situacién y se propusigransformar este contratiempo en una oportunpiad el
crecimiento de la empresa. Viajaron entonces a @uéires y se reunieron con el laboratorio farmécéu
internacional para proponerle la contratacion direte los estudios a Genia en caso que ésta s¢amsen
Buenos Aires —la Gnica manera de competir en plean®l laboratorio de andlisis portefio.

El laboratorio farmacéutico se mostr6 muy interes@eh esa posibilidad debido que tenia las mejores
referencias de Genia y a que queria tener unanaties al laboratorio de Buenos Aires, el que hadriminado
siendo el Unico proveedor del servicio. Si bien s® firmd un compromiso por escrito, se expreso la
disponibilidad a contratar al menos la mitad dedstudios a Genia en caso de instalarse en Béémss

Genia plante6 ademas la posibilidad de utilizar tecaologia mas avanzada que la usada hasta esertaym
lo que permitia mejorar aun més los plazos. Setgdacomo objetivo hacerlo a un precio similar at e
estaba pagando, lo que permitira tener mejor servioenor plazo de entrega de resultados y un greci
competitivo.

A partir de este compromiso se desarroll6 un pkra pleterminar la inversion necesaria para lalagtm del
laboratorio en Argentina con la capacidad de ofreste servicio en las condiciones acordadas epocar
otros servicios ofrecidos por Genia en Uruguayuaivo laboratorio de Buenos Aires.

Al mismo tiempo se contactaron profesionales aigestde confianza que se mostraron dispuestodajdra
en el emprendimiento en Buenos Aires y se nombrdider del proyecto integrante dsfaff de Genia en
Montevideo, a quien se le dio participacion acciznan el nuevo laboratorio.

Se elaboré un plan de negocios que fue presentéelceros potencialmente inversores en el proyeatoel
objetivo de obtener el financiamiento necesari@ aharlo a andar. Después de algunas reuniorssase 0

un acuerdo con un grupo inversor uruguayo dispuastportar los dineros necesarios a cambio de una
participacion accionaria en la nueva empresa.

Se llegd asi al establecimiento de Genia Argentioa, sede en Buenos Aires y con el objetivo dedarin
servicios diagndésticos basados en biologia mae@n las areas humana, animal y vegetal.

+++++++

En una reunion con un consultor amigo de los toefos, éste les pregunté cdmo se sentian conitdativas
de crecimiento internacional que habian desarmll&d respuesta fue:

“Es lo que podiamos hacer dadas nuestras limitasidBsperemos que funcionen. Sabemos que estas
iniciativas nos estan consumiendo mucho tiempo -egugno de nuestros recursos mas escasos—, pero
es la unica forma que tenemos de crecer internalci@mte. Estamos siguiendo cada iniciativa y
gueremos aprender de cada una de ellas. Veremassigue esta historia.”
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Anexo 1 — Productos y servicios ofrecidos por Labatorio Genia

En el &rea de salud y filiacion

1. Trombosis venosa y gestacion

2.

1.1 Mutacion de LeiderEl factor de riesgo genético mas frecuente mateombosis venosa es el

factor V Leiden, presente en el 5 por ciento deolalacién general. El factor V es uno de los
factores normales de coagulacion sanguinea. EbrfattLeiden es una forma cambiada o
"mutada” del factor V que se inactiva diez veces laatamente que el factor V normal. Esto
provoca que permanezcan mas tiempo en la circulagidoduciendo un estado de
hipercoagulacién. En otras palabras, la sangreesigagulandose, lo que puede producir una
obstruccion.

1.2 Mutacion 20210 La presencia de la alteracion del gen 20210 rgene aumento de los

niveles de protrombina determinada por una mayabéislad de su ARNm. Desde que en

1996 se encontrd que esta alteracion también estainéada al riesgo de trombosis, se utiliza
como otro elemento diagnéstico. Esta alteraciod asbciada tanto a la trombosis venosa
como arterial. Este factor de riesgo genético patdente en el 1% al 3% de la poblacion
general caucasica.

1.3 Mutacién de Metil Tetra Hidro Folato Reductadss una alteracién al metabolismo del acido

folico, que predispone a la formacion de tromboEis.un aminoécido producido por el
organismo que cuando excede los niveles normalkedepobstruir las arterias y aumentar los
riesgos de ataque cardiaco, derrame cerebral ordama formacién de coagulos.

Infertilidad masculina (microdelecciones del crooros Y)

La infertilidad masculina esta relacionada a diiege factores. Uno de ellos es las
delecciones en el cromosoma Y, que pueden prodincirmalidades o disminucion en la

cantidad de espermatozoides. Aproximadamente dEO%t a un 12% de los hombres con

azospermia u oligospermia (menos de 10 millones edpermatozoides) presentan

microdelecciones en el brazo largo del cromosomgsta prueba sélo puede realizarse con
estudios en el ADN.

3. Agentes infecciosos

El andlisis del ADN permite la deteccion de ciegatermedades infecciosas que no pueden
ser identificadas con el mismo grado de fiabiligad otros medios. En otros casos, su
deteccion por métodos tradicionales demanda muehgpo.

El analisis molecular permite la deteccion del makeyenético del propio agente (ADN o
ARN), lo que le da mas sensibilidad y especificidadsu identificacion y combate.

Se destacan las siguientes enfermedades que pserdeéeatectadas mas eficazmente por este

método:

¢ Virus Hepatitis C

» Estudio virolégico de la Familia Herpes (Virus SimpTipo 1 y 2, Cytomegalovirus,
Virus Epstein Barr, Virus Simplex Tipo 6, Virus \egla Zo6ster)

¢ Mycobacterium tuberculosis

* Toxoplasmosis
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« Enterovirus (region 5 UTR)
4. Hemocromatosis hereditaria.

La hemocromatosis hereditaria (HH) es consideradaocel desorden genético mas comun
en la poblacion caucésica, con una prevalencimagt de 1/200-1/400 (homocigotas) y una
frecuencia de portadores (heterocigotas) de 1/8-EH& un ejemplo excelente de un desorden
genético comun con morbilidad y mortalidad elevadas cuales son evitables con un

diagnostico temprano. En forma reciente se encaieligponible una prueba de ADN para la

hemocromatosis y es una valiosa ayuda para el lolesganto temprano de esta patologia.

5. 5-HTT

Recientemente fue descubierta la fuerte vinculaeiine el gen 5-HTT con el padecimiento
de depresion frente a una situaciérsttess con una mayor necesidad de tomar alcohol, asi
como una tendencia hacia la ludopatia. Tambiémeentré una gran carga genética en los
problemas de autismo. Genéticamente los individpas posean los alelos “largos” del 5-
HTT estan “protegidos” contra estos serios probterih diagndstico de esta predisposicion
se realiza solamente por técnicas de biologia mlalec

6. Warfarina

Genia dispone de un test por biologia molecularRP@ara la deteccion de las dos
mutaciones —2C9*2 y 2C9*3- asociadas a mayor sigggsangrado en aquellos pacientes
medicados con warfarina como terapia antitrombotica

7. Tipificacion de Apoliproteina E

Es una mutacion asociada a dislipemia y predisgosi@al Mal de Alzheimer. La
hiperlipoproteinemia tipo Il es una dislipemia fitiar caracterizada por la combinacién de
niveles elevados de colesterol y triglicéridos angse y la presencia del genotipo E2/E2 de
apoliproteina E (apo E). Este desorden lipidiccasecia con un riesgo elevado para la
enfermedad coronaria y la enfermedad vascularguidf

8. Estudio de Paternidad clasica

Genia ofrece el servicio de analisis de determimade paternidad a través del estudio del
ADN. Este estudio permite conocer al cliente, aipae una muestra de sangre, la
paternidad de una determinada persona con un geadeguridad sumamente alto y Gnico.

9. Patertest

Genia ha puesto a punto un método que permitealzzaieion de analisis de paternidad por
ADN mediante el Patertest®, que consiste ekiude un costo significativamente menor que
otros métodos, y que no requiere la extraccionahgre de las partes. KEit cuenta con
pequefios cepillos, bolsas para la extraccion demmahgenético, y las instrucciones para el
proceso. El material genético que se recoge deneis células de la mucosa bucal que se
adhieren al cepillo entregado erkitlal girarlo contra el lado interior de la mejilla.

Estas muestras completamente andnimas (son softifickelas con un ndmero), son
enviadas al laboratorio para la prueba de ADNreBlltado que se entrega es del tipo: "La
muestra 1 es o no el padre de la muestra 2". Estdtado es accesible mediante la Web a
través de un codigo personal.

10. Cigocidad entre mellizos

Genia desarroll6 una nueva herramienta de diagoogtie permite la determinacion de la
cigocidad —es decir, la determinacion entre gemelosocigaticos y dicigéticos. El estudio
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puede ser realizado tanto a partir de sangre cemoutosa bucal, para lo que el laboratorio
pone a disposicion de los interesadoitide extraccion.

11. Banco de ADN

Un banco de ADN es un servicio que consiste eraetpurificar, almacenar y conservar el
ADN de las personas contratantes por largos pesidddiempo —del orden de 25 a 75 afios.
El ADN de las personas se guarda en recipientesciedmente disefiados y se conservan a
temperaturas de 18 grados Celsius bajo cero.

La velocidad con la que avanza la biologia molecpkrmite suponer que, antes del afio
2028, la gran mayoria de las enfermedades herieditga habran asociado a determinadas
alteraciones en el genoma humano. Los avancestercampo actualmente son cada vez
mas frecuentes. Este ADN almacenado estara dippnéentonces, para que los

descendientes de un paciente afectado de una emfadmde origen genético, puedan
identificar cual de estas alteraciones afectanqudetmente a los miembros de su familia.

12. Quimerismo
Se ha puesto a punto el estudio de quimerismot@rstplante de médula ésea.

En el area de agropecuaria e industria alimenticia

1. Seguridad con identidad

Aseguramiento de la calidad de productos carnidoavés de garantias de origen y auditoria de
sistemas de trazabilidad mediante analisis de ADN.

2. Control genealogicopedigreey

3. CIB - Certificado de Identificacién Biologica
Consiste en un documento que contiene ademas datios que identifican al animal, un soporte
de celulosa especialmente tratado que permite memtgurante largos periodos de tiempo

muestras biolégicas en condiciones de ser estugliaddiante andlisis de ADN.

4. Deteccion de genes responsables de rasgos desiatanédmico. Control de rasgos indeseables a
través del diagnostico anticipado de defectos gmeehereditarios.

5. Sexado de animales
6. ldentificacion de variedad de soja mediante arsatisi ADN

7. Diagnostico de agentes infecciosos

1C





